
Апрельские тезисы 
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Как привлечь инвесторов?
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Управляющий партнер Компании ФОК, 

Глава Экспертного совета по 

промышленной политике Комитета 

РСПП по промышленной политике и 

техническому регулированию
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Создана постановлением Правительства Российской 

Федерации от 28 января 2016 г. № 43

«О создании территории опережающего социально-

экономического развития «Большой Камень».

Подписано 5 соглашений с резидентами (2017 год):

Общие инвестиции по соглашениям –
151,2 млрд. руб.





Количество новых рабочих мест –
7 564



- ООО «ССК «Звезда»

- ОАО «ДВЗ «Звезда»

- АО «КР жилищного строительства»

 Период действия – 70 лет

ТОР «Большой 

Камень» 

- ООО «ОМО-БК»

- ООО «Трест Общественного Питания»

ПРИМЕР МАСШТАБНОЙ ТОР – «БОЛЬШОЙ КАМЕНЬ» (ПРИМОРСКИЙ КРАЙ)
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• 6 предприятий 

проектирования 

• Производство 

рыболовных судов*

• 2 предприятия 

судостроения

5 НИИ

• 16 предприятий 

судоремонта

• Палубное 

оборудование

• Для судовой 

рыбопереработки

• Электрогидравлические 

агрегаты

• Навигационное*

• Поисковое для добычи 

рыбы*

• Электрооборудование

• Радиолокационные 

системы управления

• Радиоэлектронная техника

• Светотехника

• Авиационные средства 

поиска

• Строительные 

металлоконструкции

• Производство 

полособульбового 

металлопроката* 

• Литье крупных 

элементов из стали* 

• Технические газы*

• Судовые двигатели*

• Судовая арматура*

• Судовые электрические 

щиты

• Винто-рулевые колонки

• Собственный 

учебный центр

• Технопарк

• Университет

• Колледжи

ССК «Звезда»

*Потенциальные резиденты

Неудовлетворенные потребности

Имеющиеся предприятия в регионе

Резиденты ТОР

2. Выбор специализацииСудостроительный кластер

ТОР «БОЛЬШОЙ КАМЕНЬ» - КЛАСТЕР ВОКРУГ СУПЕРВЕРФИ
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Инвестиции в создание объектов ТОР

Общий объем инвестиций за 2016-2028 гг. –

222,7 млрд. руб.

Структура инвестиций в создание объектов ТОР, млн. руб.

Объем бюджетных инвестиций

7,3 млрд. руб.

Инвест. площадки

Коммерческие 

средства, 

млрд. руб.

Бюджетные 

средства,

млрд. руб.
Судостроение и ремонт 1 и 

1.1 153,5 0,7

Рыбопереработка, логистика 

и сопутствующие 

производства 2.1 и 2.2
4,1 1,03

Жилая застройка 1 очереди, 

социальная инфраструктура 6,5 2,1

Промышленный парк, 

технопарк, ТЛК 20,4 0,8

Строительные материалы 1,2 0,07

Жилая застройка 2 очереди 

Социальная инфраструктура 29,8 2,6

Итого 215,4 7,3

Доля бюджетных средств в проекте – 3,3%

68,6% бюджетных инвестиций – федеральные средства

*Доля  ОАО «ДВЗ «Звезда» в общем объеме коммерческих инвестиций – 68%.

Структура инвестиций в создание объектов ТОР

(без учета ОАО «ДВЗ «Звезда»), млн. руб.

Бюджетные средства

Частные средства

Бюджетные средства

Частные средства

32%

36%

23%

Инновационная

инфраструктура

Инженерная 

инфраструктура

Транспортная

инфраструктура

9%
Социальная

инфраструктура

36 647

44 622

8 088 10 673
14 877

19 788

39 968

19 307

8 081
3 840 6 860

810 1 890

1 030

1 643

314
1 240

9

1 661

1 326

72

2

4 608 5 137
2 162

10 524

6 433

14 903
11 903

890
3 840

6 860

810 1 890
1 030

1 643 314

1 240

9

1 661

1 326

72

ТОР «БОЛЬШОЙ КАМЕНЬ» - ИНВЕСТИЦИИ СВЫШЕ 200 МЛРД РУБ.
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Продвижение ТОР в России и на 
зарубежных рынках


Привлечение инвесторов за 
счет прямой работы с 
целевыми группами в рамках 
производственных цепочек

Вектор развития

Мероприятия по продвижению ТОР

Взаимодействие с:

Агентством Дальнего Востока по привлечению инвестиций и поддержке
экспорта

НК «Роснефть» по определению потребности в локализации комплектующих
для СК Звезда
Российским экспортным центром

ТОР «Белогорск» 

Интернет-продвижение Участие в выставках и PR-
мероприятиях:

Размещение в СМИ
• Продвижение мультиязычного

веб-сайта ТОР

• Создание, размещение и

продвижение имиджевого видео о

ТОР

• Работа с профильными группами в

социальных сетях и блоггерами.

• Размещение информации об

инвестиционных проектах ТОР на

интернет-площадках

investinregions.ru,

investprojects.info, idip.info,

invest.gov.ru и др.;
• Размещение пресс-релизов на

релизоприемниках b2blogger.com,

openmarket.ru, press-release.ru и

др.

• Восточный экономический

форум (ВЭФ);

• Transport Logistic China

• международная

многопрофильная торгово-

промышленная выставка

ITIF Asia;

• Международная выставка и

конференция по судостроению,

судоходству, деятельности

портов и освоению океана и

шельфа «Нева»

• TransRussia/TransLogistica

• Международная

рыбопромышленная выставка

«Рыбпромэкспо»

• проч.

Выстраивание

коммуникации с

российскими и

зарубежными СМИ:
• Russia Beyond the

Headlines;
• «Транспорт РФ»;
• BRICS Business

Magazine;
• «Морской флот»;
• Fishnews;
• Дальневосточный 

капитал;
• проч.





Концепция Asia-desk




Ориентация на СК Звезда –ключевого 
потребителя комплектующих

ПРОДВИЖЕНИЕ КРУПНОЙ ТОР С ЯКОРНЫМ ИНВЕСТОРОМ
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В целях поддержки инвестиционной активности и создания рабочих мест в 

центральной Якутии в 2015 году создана ТОР «Индустриальный парк «Кангалассы»

Постановление Правительства Российской Федерации от 21 августа 2015 г. № 877
«О создании территории опережающего социально-экономического развития 
«Индустриальный парк «Кангалассы»

ГО «город Якутск», 4 кадастровых квартала, 51 класс ВЭД для использования особого 
правового режима

10 соглашений с резидентами (на конец 2016 г.) 

Заявленные инвестиции резидентов ~2,07 млрд. руб.
Новые рабочие места проектов резидентов ~ 240 ед.

Складывающиеся особенности ТОР:

Акцент на поддержку МСП

Широкая диверсификация и 

полиотраслевой характер

Площадка, в том числе для 

инновационных производств.

Масштабирование выпуска продукции, 

основанной на региональных «ноу-хау» 

• Инновационная/специализированная
промышленная продукция и сервисы

• Продукты, обеспечивающие рост качества и
безопасности жизнедеятельности в
экстремальных климатических условиях

• Наращивание несырьевого экспортного
потенциала РС(Я)

• Формат индустриального парка

• Часть региональной системы поддержки
создания и развития малых производственных
предприятий

• Развитие производственного и сервисного
пояса Якутской агломерации, дополнение
регионального экономического комплекса

• Замещение завозной продукции,
преимущественно работа на внутренний рынок

ПРИМЕР ТОР ДЛЯ МСП– «КАНГАЛАССЫ» (ЯКУТИЯ)



7

ТОР «КАНГАЛАССЫ» - СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ И ДИВЕРСИФИКАЦИЯ

Укрупненно отраслевой фокус представлен 3-мя секторами:

Иные направления 

(в первую очередь, основанные на 

редких ресурсах или конкурентных 

особенностях региона)

Строительные 

материалы и химическая 

продукция

Продукты питания

Отдельные позитивные рыночные факторы и возможности для развития:

Производство тяготеет к непосредственному месту потребления –

дефицит, часто острый, локального производства.

Редкие компетенции (ювелирный комплекс, нанотехнологии и материаловедение, 

строительные технологии в условиях вечной мерзлоты, обеспечение жизнедеятельности в 

условиях экстремальных температур)

Рост населения. Творческий потенциал.

Реализация крупных 

инвестиционных проектов на 

территории РС(Я)

Высокая потребность региона в авиационных 

услугах, воздушном и водном транспортном 

сообщении и соответствующей материальной базе

Реализация проекта по реконструкции 

Жатайского судоремонтного завода

Эндемичная сырьевая база
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Инвестиции в создание 

объектов ТОР

Общий объем инвестиций за 

2016-2028 гг. 14,7 млрд. руб.

Доля бюджетных средств в 

проекте 14%

62% бюджетных инвестиций –

федеральные средства

42% частных инвестиций - вклад 

резидентов и одобренных 

заявителей

Структура инвестиций в создание объектов ТОР (млн. руб.)

Объем бюджетных инвестиций

1,98 млрд. руб.

Объем частных инвестиций

12,7 млрд. руб.

15%

85%

Резиденты и 

одобренные 

заявители

Перспективные 

проекты

38%

18%
12%

13%

19%
Электроснабжение

Водоснабжение

Здания и 

сооружения
Благоустройство

 -

 500

 1 000

 1 500

 2 000

 2 500

 3 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Частные объекты Бюджетные средства

ТОР «КАНГАЛАССЫ» - ИНВЕСТИЦИИ ДО 15 МЛРД РУБ.
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ПРОДВИЖЕНИЕ ДИВЕРСИФИЦИРОВАННОЙ ТОР, ОРИЕНТИРОВАННОЙ НА МСП

Агентство Дальнего Востока по привлечению инвестиций и поддержке
экспорта

Корпорация развития республики Саха (Якутия)

Агентство инвестиционного развития Республики Саха (Якутия)

ТОР "Индустриальный парк "Кангалассы“ –

производственный центр инновационных товаров для Севера
Предложения по 

позиционированию

Опытная производственная площадка для инноваций Якутии

Инструменты продвижения 

ТОР





Взаимодействие

Основной акцент – взаимодействие с локальным деловым и инновационным 

сообществом

Дополнительные (перспективные) инструменты

 Выставки и форумы  Профильные СМИ  Интернет-продвижение

 Адресная работа с МИП при университетах Якутска

 Презентации ТОР «Кангалассы» для резидентов Технопарка и членов 

бизнес-ассоциаций

 Организация практики для студентов университетов на предприятиях-

резидентах ТОР

 Ведение локальных профильных групп в социальных сетях

Дополнительный акцент – взаимодействие с международным деловым и 

инновационным сообществом

 Продвижение уникальных ресурсов РС(Я) и поиск технологических 

партнеров
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ВОЗМОЖНЫЙ ВАРИАНТ ЭКОСИСТЕМЫ ДЛЯ «ВЫРАЩИВАНИЯ» РЕЗИДЕНТОВ

Посев Запуск Рост

Фонд «Новоуральский центр 
развития 

предпринимательства»

Новоуральский бизнес-
инкубатор

Торгово-промышленная 
палата Новоуральского

городского округа

Научно-внедренческий 
биомедицинский технопарк 

«Новоуральский»

Индустриальный парк «Новоуральский»

Агропромышленный парк

Расширение

Объединение
бизнес-ангелов

Центр прототипирования

Технопарк в сфере 
приоритетных направлений 
развития для ГК «Росатом»

Свердловский областной 
фонд поддержки 

предпринимательства

Агентство по привлечению 
инвестиций Свердловской 

области

Свердловский венчурный фонд

Венчурный фонд Digital Evolution Ventures

Центр инноваций социальной 
сферы Свердловской области 

Уральский центр 
коллективного пользования

Отраслевой акселератор 
Госкорпорации «Росатом»

Центр поддержки экспорта 
Свердловской области

Институты развития 
Свердловской области и 
Госкорпорации «Росатом»

Институты развития 
Новоуральского городского округа

Возможные направления развития 
инновационной инфраструктуры 
ЗАТО Новоуральск

Центр сертификации

Фонд содействия инновациям Фонд «Сколково»
Российская венчурная 

компания
РОСНАНО

Фонд развития промышленности

Федеральные институты 
развития Инжиниринговый центр

Центр кластерного развития 
Свердловской области

Наличие неиспользованного потенциала 
объекта в качестве механизма поддержки

*
*

Возможность расширения 
функционала объекта
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ПРИОРИТЕТНЫЕ ГРУППЫ ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ ИНВЕСТОРОВ
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… IT …

Местные МСП

Связанные с 
градообразующим 
предприятием

Дочерние 
компании 
градообразующего 
предприятия

Партнеры 
градообразующего 
предприятия

Внешние 
инвесторы

Компании 
регионального 
масштаба

Компании 
федерального и 
международного 
масштаба
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ВОЗМОЖНЫЕ ПРЕДПОЧТЕНИЯ ПО ГРУППАМ ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ ИНВЕСТОРОВ

 Готовые офисные помещения с 
невысокой арендной ставкой

 Скоростной интернет
 Сопутствующая инфраструктура 

(кафе и т.д.)
 Льготы по страховым взносам
 Минимальные требования к 

начальному объему инвестиций
 …

 Близость градообразующего 
предприятия

 Наличие 
высококвалифицированных 
кадров

 Инженерная инфраструктура
 Широкий спектр налоговых 

льгот
 Отсутствие ограничений на долю 

выручки от градообразующего 
предприятия

 …

 Наличие 
высококвалифицированных 
кадров

 Инженерная инфраструктура
 Широкий спектр налоговых 

льгот
 Свободная таможенная зона
 Транспортная доступность
 Городская среда и социальная 

инфраструктура
 …

 Готовые производственные помещения с невысокой 
арендной ставкой

 Широкий спектр налоговых льгот
 Транспортная доступность
 …

 Земельный ресурс
 Близость к ресурсной базе
 Широкий спектр налоговых льгот
 Свободная таможенная зона
 Инженерная инфраструктура
 …

Местные МСП в IT
Партнеры градообразующего 

предприятия

Компании федерального и 
международного масштаба в 

высокотехнологических сегментах

Компании регионального масштаба в пищевой 
промышленности

Компании регионального масштаба в 
деревообрабатывающей промышленности
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КЛЮЧЕВЫЕ ТЕЗИСЫ

 Параметры территории с особым 
режимом (размеры, местоположение, 
соседство с крупными предприятия и т.д.) 
в значительной степени определяют 
типаж целевых инвесторов.

 Типаж целевых инвесторов
радикально влияет на формат работы по 
их привлечению – от стратегии 
«глобализма» до акцента на локальные 
стартапы.

 «Месседж» для инвестора зависит не 
только от его типа, но и от отраслевой 
принадлежности.


