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Привлечение иностранных инвестиций имеет важное значение для развития экономики. 

Помимо непосредственного эффекта в виде роста активов, они ведут к трансферту новых 

технологий и подходов к управлению бизнесом, что в конечном итоге также способствует 

увеличению производительности труда и росту благосостояния.  

С другой стороны, иностранные инвестиции являются индикатором инвестиционной 

привлекательности и «здоровья» экономики. Борьба за них ведет к повышению 

конкурентоспособности (особенно в части регулирования и качества деловой среды). 

Высокая доля иностранных вложений является независимым сигналом успешности 

инвестиционной политики и может быть своеобразным маркетинговым инструментом для 

привлечения новых инвестиций. 

В условиях продолжающейся пандемии и непростой ситуации в экономике 

рассматриваемая задача становится еще более нетривиальной. Стандартные факторы 

инвестиционной привлекательности (доступность инфраструктуры, налоговые и 

таможенные льготы, ускорение процедур, качество жизни) остаются необходимыми, но не 

всегда достаточными для успеха. 

В такой ситуации важную роль приобретает качество маркетинга среди потенциальных 

инвесторов. Для повышения его эффективности необходимо формировать четкое 

инвестиционное предложение, выбирать адекватные каналы коммуникаций, учитывать 

уровень принятия решений в международных корпорациях, понимать роль органов власти 

иностранного государства в этих процессах, а также ориентироваться на индивидуальные 

предпочтения отдельных групп иностранных инвесторов. Работать надо именно с 

выделенными целевыми группами, а не только с мировым инвестиционным сообществом в 

целом. 

В данной работе мы предприняли попытку дать систематическое описание подходов и 

процедур, которые используют различные группы иностранных инвесторов, принимая 

соответствующие решения. Также нами рассмотрены возможные каналы коммуникации для 

доступа к этим инвесторам с выделением страновых и групповых особенностей.  

При этом акцент сделан на две довольно контрастные территории: Азию и Европу. Страны 

из этих макрорегионов расположены максимально близко к России, что способствует 

развитию экономических связей. Они обладают мощным инвестиционным потенциалом. 

При этом азиатские и европейские страны имеют значительные отличия, которые позволяют 
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наглядно показать необходимость адресного подхода к различным категориям 

иностранных инвесторов.  

Если же обсуждать ситуацию с привлечением инвестиций в Россию на примере конкретного 

региона, то самым интересным будет пример Москвы. Здесь достаточно широкая 

диверсификация экономики по отраслям, хорошая логистическая доступность для 

потенциальных инвесторов из разных стран и высокая обеспеченность основными 

ресурсами (человеческими, инфраструктурными, бюджетными и т.д.). Кроме того, Москва 

интересна тем, что имеет значительные возможности для проведения активной и 

масштабной работы по привлечению иностранных инвестиций. 

При этом изложенные подходы, выводы и рекомендации в той или иной степени применимы 

не только в отношении столицы, но и для остальных российских регионов. Конечно, у них 

будут другие приоритетные отрасли, менее широкий набор потенциальных инвесторов, 

относительно ограниченные каналы коммуникаций и бюджеты на продвижение. Но сам 

адресный подход к работе на основе целевых групп инвесторов может быть для них еще 

более актуальным, так как позволяет рационально использовать дефицитные ресурсы. 

Мы постарались сделать данную работу полезной не только для представителей 

профильных органов власти, но и для российского бизнеса, заинтересованного в 

привлечении зарубежных партнеров, а также и для самих иностранных инвесторов. 
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ 

МОСКВЫ 
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Инвестиционный климат  

Экономика Москвы — крупнейшая среди субъектов Российской Федерации по объёму 

валового регионального продукта: на долю столицы приходится пятая часть суммарного 

ВВП страны. С 2010 года столичный ВРП вырос на 11%. В 2018 году его величина в расчете на 

душу населения составила 1,4 млн руб., что почти в 2,5 раза выше среднероссийского уровня. 

По этому показателю Москва проигрывает только ресурсодобывающим регионам с 

относительно небольшим населением (Тюменская область, Сахалинская область, Чукотский 

автономный округ). 

 

Прирост и доля ВРП Москвы в 2010-2018 годах  

В 2019 году объем инвестиций в основной капитал в сопоставимых ценах вырос по 

сравнению с 2010 годом более чем в 2,3 раза и составил 2,86 трлн. рублей или 14,8% от 

общего объема инвестиций в основной капитал в России. Процентный прирост инвестиций 

за 2010-2019 годы по Москве почти в 2 раза превысил показатель по Российской Федерации 

в целом (231% по Москве против 118% по Российской Федерации). 
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Процентный прирост инвестиций в сопоставимых ценах по сравнению с 2010 годом в 

2010-2018 годах  

Источником финансирования почти 78% инвестиций являются внебюджетные средства, 

хотя бюджетные инвестиции также играют большую роль. Инвестиции за счет средств 

бюджета города поддерживают развитие ГЧП-проектов, создают мультипликативные 

эффекты. Так, бюджетные инвестиции в объекты транспортной и социальной 

инфраструктуры обеспечивают улучшение городской среды, стимулируя рост частных 

капиталовложений в экономику города. 

Правительство Москвы проводит сбалансированную бюджетную политику и политику 

привлечения долгового финансирования, подтверждением чего служат высокие рейтинги 

международных рейтинговых агентств. 

Кредитные рейтинги Москвы 

Агентство Внутренние 
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кредитному рейтингу 

Москвы. 

Standard & 

Poor's 

BBB- BBB- Стабильный 09.08.2019 Standard & 

Poor's подтвердило 

долгосрочный 

кредитный рейтинг 

Москвы на уровне 

«ВВВ-»; прогноз – 

«Стабильный». 

Fitch 

Ratings 

BBB BBB Стабильный 10.04.2020 Fitch 

Ratings подтвердило 

кредитный рейтинг 

Москвы на уровне 

«ВВВ» со 

«стабильным» 

прогнозом 

Благоприятный инвестиционный климат Москвы подтвержден федеральными рейтингами. 

Так, столица занимает 1 место в Национальном рейтинге состояния инвестиционного 

климата (АСИ), также Москва четыре года лидирует в рейтинге Министерства 

экономического развития «Развитие государственно-частного партнерства в субъектах РФ». 

Россия в 2019 году поднялась на 28 место рейтинга Doing Business, при этом доля значений 

Москвы при расчете странового рейтинга составляет 70%. Москва имеет рейтинг 

инвестиционного климата 1А (максимальный потенциал – минимальный риск) от RAEX. 
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Население столицы насчитывает более 12 млн человек, а с учетом московской агломерации 

– около 20. Объем потребительских расходов в столице в 2019 году составил 197 млрд долл. 

США. По данному показателю Москва занимает 3 место среди городов Европы и входит в 

двадцатку крупнейших потребительских рынков в мире. 

Положение РФ в международном 

рейтинге Doing Business  

Положение Москвы в Национальном рейтинге 

состояния инвестиционного климата (АСИ) 
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Потребительские расходы в городах Европы в 2019 году  

Москва является одним из крупнейших городов мира по численности экономически 

активного населения. Этот показатель для московской агломерации составляет 11 млн. 

человек. Более 50% из них окончили высшие учебные заведения. Ежегодно количество 

выпускников 150 высших учебных заведений Москвы составляет 180тыс. человек. Кроме 

того, столица привлекает наиболее конкурентоспособных и квалифицированных 

работников из других регионов России и мира. 

Москва является научным центром Российской Федерации. Здесь расположены 20% 

организаций, выполняющих исследования и разработки. На территории Москвы проживают 

30% научных кадров Российской Федерации. Около 27% выданных в России патентов на 

полезные модели и изобретения получены в Москве. 

По показателям затрат на оплату труда Москва имеет преимущество перед большинством 

мегаполисов мира и сопоставима по стоимости рабочей силы с крупными городами Юго-

Восточной Азии и столицами Восточной Европы. Средняя почасовая ставка заработной 

платы в декабре 2019 года составила 5,8 долл. США. 

Москва является крупным транспортным центром. В непосредственной близости 

расположены 5 международных аэропортов. Московский железнодорожный узел соединяет 

11 радиальных и 2 кольцевых направления, через город проходят 17 федеральных автотрасс, 

и здесь имеются 3 речных порта. 

Москва располагает значительными резервами коммунальной 

инфраструктуры. Резерв мощностей составляет до 50%, что является 

нетипичным для российских регионов. В частности, по электрической 

мощности для подключения новых потребителей имеется 4,3 тыс. 

197
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МВА. Также присутствует высокоразвитая телекоммуникационная 

инфраструктура. В Москве развернута пилотная сеть 5G. Около 80% 

домохозяйств имеют широкополосный доступ к сети Интернет со 

средней скоростью 20 Мбит/с. Имеются около 30 тыс. публичных Wi-

Fi точек доступа в Интернет. 

Правительство Москвы ведет активную работу по привлечению 

инвестиций в экономику города. Ключевую роль в этом играет 

Комплекс экономической политики и имущественно-земельных 

отношений (в первую очередь, Департамент инвестиционной и 

промышленной политики, Департамент экономической политики и 

развития, а также Городское агентство управления инвестициями). 

Эти структуры обеспечивают выработку общей инвестиционной 

политики, готовят и реализовывают предложения по 

предоставлению мер поддержки инвесторам, запускают проекты 

ГЧП, контролируют исполнение обязательств по инвестиционным 

контрактам, проводят презентации приоритетных проектов, 

взаимодействуют с бизнес-ассоциациями и т.д. 

В результате, Правительство Москвы по различным каналам 

предоставляет поддержку как действующим предприятиям, так и 

новым проектам. Предприятия могут рассчитывать на снижение 

налоговой нагрузки через получение статуса промышленного 

комплекса, приоритетного инвестиционного проекта, резидента 

особой экономической зоны (ОЭЗ), технопарка или индустриального 

парка. Общее снижение налоговой нагрузки может составить от 17% 

до 25%. Кроме того, возможны дополнительные меры поддержки: 

 Гарантия защиты от некоммерческих рисков 

 Возможность предоставления земельных участков без 

конкурса 

 Долгосрочный госзаказ 

 Целевые субсидии на возмещение части затрат на проценты 

или освоение результатов научно-технической 

деятельности 

 Предоставление льготных займов 

 Предоставление поручительств 
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В результате описанного комплекса факторов Москва является безусловным лидером среди 

российских регионов по привлечению иностранных инвестиций. 

 

Объем прямых иностранных инвестиций, накопленных в экономике Москвы на 1 октября 

2019 года, составляет 251,7 млрд долларов США (46% от общероссийского показателя), в том 

числе участие в капитале – 166 млрд долларов США (66%), долговые инструменты – 86 млрд 

долларов США (34%). 

 

Доля объема прямых иностранных инвестиций, накопленных на 1 октября 2019 года  

 

МОСКВА; 46%

ЦЕНТРАЛЬНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ 
БЕЗ МОСКВЫ

МОСКВА

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 
ОКРУГ

ЮЖНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ

СЕВЕРО-КАВКАЗСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 
ОКРУГ

ПРИВОЛЖСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ

УРАЛЬСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ

СИБИРСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ

ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 
ОКРУГ

НЕ РАСПРЕДЕЛЕННЫЕ

На долю компаний, зарегистрированных в Москве, приходится порядка половины всех 

поступивших в Россию за 9 месяцев 2019 года прямых иностранных инвестиций. 



 

 

 

14 
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Наиболее перспективные отрасли для иностранных 

инвестиций в Москве 

Благодаря своему статусу столицы Российской Федерации и планомерным усилиям, 

предпринимаемым Правительством Москвы по улучшению инвестиционного климата, 

Москва является по сути воротами для входа иностранных инвесторов на российский рынок 

благодаря следующим преимуществам: 

 Огромный и быстрорастущий рынок 

 Доступ к наиболее квалифицированным кадрам (как научным, так и техническим) и 

технологиям 

 Отлаженные формальные процедуры и сопровождение инвесторов 

 Высокое качество жизни 

 Доступность налоговых и неналоговых льгот 

 

В то же время необходимо принимать в расчет и некоторые ограничения московского рынка, 

в том числе: 

 Ограниченное предложение земельных участков (особенно крупных) и их высокая 

цена  

 Повышенная (относительно других регионов Российской Федерации) стоимость 

рабочей силы 

 Значительная конкуренция 

 

Эти факторы будут приниматься в расчет иностранными инвесторами при определении 

перспективных отраслей для осуществления инвестиций. 
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Правительство Москвы в Инвестиционной стратегии города до 2025 года (утверждена в 

2016 году) обозначает следующие принципы выделения приоритетных отраслей: 

 

Для привлечения инвестиций в отрасли, удовлетворяющие одному или нескольким 

указанным выше критериям, Правительство Москвы предпринимает специальные меры, 

однако оно также заинтересовано в привлечении инвестиций и в другие сферы экономики. 

В соответствии с указанными выше критериями в инвестиционной стратегии выделены 

следующие направления: 

Приоритетные направления инвестиций в соответствии с Инвестиционной стратегией 

города Москвы до 2025 года 

Развитие транспортной 

инфраструктуры 

1 а Развитие метрополитена - закупка подвижного 

состав в рамках КЖЦ 

1 б Модернизация системы наземного городского 

транспорта - закупка подвижного состав в рамках КЖЦ 

1 в Создание новой системы городского и пригородного 

железнодорожного транспорта – закупка подвижного 

состава в рамках КЖЦ 

1 г Строительство комфортных для пассажиров 

транспортно-пересадочных узлов в рамках проектов 

ГЧП 

Сектор является «узким местом», 

препятствующим достижению 

стратегических целей и задач 

инвестиционной политики 

 

Сектор является перспективным  

с точки зрения повышения 

международной конкурентоспособности  

Москвы и повышения  

качества жизни 

 

Сектор является перспективным  

с точки зрения замещения импорта и 

локализации производства 

 

Сектор в настоящее время вносит 

существенный вклад в ВРП и занятость, 

однако требуются специальные  

меры для повышения его  

эффективности 
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1 д Строительство и реконструкция транспортно-

дорожной сети в рамках проектов ГЧП 

Развитие социальной сферы, 

прежде всего, 

здравоохранения и 

образования 

2 а Реконструкция и техническое перевооружение 

существующих учреждений здравоохранения с 

использованием механизма ГЧП 

2 б Строительство новых частных учреждений 

здравоохранения 

2 в Строительство детских дошкольных учреждений и 

школ с использованием механизма ГЧП 

2 г Создание новых учреждений общего среднего и 

специального образования с международно-

признанными образовательными программами 

Развитие наукоемких и 

высокотехнологичных 

производств 

3 а Фармацевтика (в части исследований и разработок) 

3 б Производство медицинских изделий 

3 в Авиастроение, аэрокосмический комплекс 

3 г Информационные технологии 

3 д Биохимия 

3 е Микроэлектроника 

Модернизация 

«традиционной» 

промышленности – 

техническое 

перевооружение и 

повышение 

производительности труда 

Без упоминания отраслевых предпочтений, однако с 

указанием на возможность использования офсетных 

контрактов в фармацевтике. 

Развитие финансового 

сектора и сектора 

современных бизнес-услуг 

5 а Создание инфраструктуры Международного 

финансового центра 

5 б Строительство современных офисных помещений 

вне центральной части города, в частности, на 

территории Новой Москвы 
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Развитие туризма 6 а Развитие гостиничных сетей 

6 б Создание новых туристских и экскурсионных 

продуктов 

Развитие торговли и 

логистики 

7 а Строительство современных логистических центров 

7 б Строительство малоформатных магазинов шаговой 

доступности 

7 в Развитие мобильных форм торговли, в том числе 

установка торговых автоматов 

Развитие коммунальной 

инфраструктуры 

8 а Электро-, тепло-, газоснабжение 

8 б Развитие и модернизация объектов коллекторного 

хозяйства 

8 в Развитие водопроводно-канализационного 

хозяйства 

8 г Очистка и переработка сточных вод 

8 д Развитие единой световой среды 

Улучшение городской среды 9 а Комплексный редевелопмент территорий 

9 б Реставрация объектов культурного наследия 

9 в Вовлечение в хозяйственный оборот ветхих и 

аварийных объектов 

Для дальнейшего анализа, в рамках пункта «4. Модернизация «традиционной» 

промышленности – техническое перевооружение и повышение производительности труда» 

мы выделили ряд отраслей, которые могли бы представлять интерес для иностранных 

инвесторов: 

 4 а Производство пищевых продуктов и напитков 

 4 б Производство лекарственных средств 

 4 в Производство прочей неметаллической минеральной продукции (в первую 

очередь строительные материалы) 

 4 г Производство компьютеров, электронных и оптических изделий 

 4 д Производство электрического оборудования 
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При отборе отраслей-кандидатов мы исходили из следующих критериев: 

 

 

 

При этом решающим аргументом для включения или не включения вида деятельности в 

список являлось мнение экспертов даже при невыдающихся численных показателях.  

Далее для отбора наиболее привлекательных направлений инвестиций с точки зрения 

иностранных инвесторов мы оценили имеющийся перечень по следующим критериям: 

 Степень государственного регулирования отрасли (1 – высокая, 3 – низкая) 

 Объем доступного рынка (1 – маленький, 3 – большой) 

 Перспективы роста отрасли (1 – стагнация, 3 – сильный рост) 

 Перспективы экспорта (1 – плохие, 3 – хорошие) 

По результатам оценки с точки зрения иностранного инвестора весь пул отраслей разбит на 

три группы: высокой привлекательности (оценка> 8), средней привлекательности (оценка = 

8) и низкой привлекательности (оценка < 8). 

Оценка привлекательности видов деятельности с точки зрения иностранного инвестора 
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1. Развитие транспортной инфраструктуры 1 2 1 1 5 

2. Развитие социальной 

сферы. Здравоохранение 

2а Реконструкция и техническое 

перевооружение существующих 

учреждений здравоохранения с 

использованием механизма ГЧП 

2б Строительство новых частных 

учреждений здравоохранения 

2 2 3 1 9 

■ Высокая привлекательность (оценка >8) 

■ Средняя привлекательность (оценка =8) 

□ Низкая привлекательность (оценка <8) 

 

Заметная доля отрасли 

в экономике Москвы 

Заметный исторический 

рост отрасли 

 

Благоприятный прогноз 

роста отрасли 

Мнения 

экспертов 
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2. Развитие социальной 

сферы. Образование 

2в Строительство детских 

дошкольных учреждений и школ с 

использованием механизма ГЧП 

2г Создание новых учреждений 

общего среднего и специального 

образования с международно-

признанными образовательными 

программами 

2 2 2 1 7 

3. Развитие наукоемких и 

высокотехнологичных 

производств 

3а Фармацевтика (в части 

исследований и разработок) 

2 1 2 3 8 

3. Развитие наукоемких и 

высокотехнологичных 

производств 

3б Производство медицинских 

изделий 

2 2 3 3 10 

3. Развитие наукоемких и 

высокотехнологичных 

производств 

3в Авиастроение, аэрокосмический 

комплекс 

3 2 1 2 8 

3. Развитие наукоемких и 

высокотехнологичных 

производств 

3г Информационные технологии 3 3 3 3 12 

3. Развитие наукоемких и 

высокотехнологичных 

производств 

3д Биохимия 3 2 3 3 11 

3. Развитие наукоемких и 

высокотехнологичных 

производств 

3е Микроэлектроника 3 2 2 2 8 

4. Модернизация 

«традиционной» 

промышленности 

4а Производство пищевых 

продуктов и напитков 

2 3 2 2 9 

4. Модернизация 

«традиционной» 

промышленности 

4б Производство лекарственных 

средств 

2 3 3 2 10 
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4. Модернизация 

«традиционной» 

промышленности 

4в Производство прочей 

неметаллической минеральной 

продукции (в первую очередь 

строительные материалы) 

3 2 2 1 9 

4. Модернизация 

«традиционной» 

промышленности 

4г Производство компьютеров, 

электронных и оптических изделий 

3 2 2 2 8 

4. Модернизация 

«традиционной» 

промышленности 

4д Производство электрического 

оборудования 

3 2 2 2 9 

5. Развитие финансового сектора и сектора современных 

бизнес-услуг 

3 2 1 1 7 

6. Развитие туризма 6а Развитие гостиничных сетей 3 2 2 1 8 

6. Развитие туризма 6б Создание новых туристских и 

экскурсионных продуктов 

3 1 2 2 7 

7. Развитие логистики и 

торговли 

7а Строительство современных 

логистических центров 

3 3 2 1 9 

7. Развитие логистики и 

торговли 

7б Строительство малоформатных 

магазинов шаговой доступности 

7в Развитие мобильных форм 

торговли, в том числе установка 

торговых автоматов 

3 2 2 1 8 

8. Развитие коммунальной инфраструктуры 1 3 2 1 7 

9. Улучшение городской 

среды 

9а Комплексный редевелопмент 

территорий 

2 3 2 1 8 

9. Улучшение городской 

среды 

9б Реставрация объектов 

культурного наследия 

9в Вовлечение в хозяйственный 

оборот ветхих и аварийных 

объектов 

2 1 1 1 5 
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23 

ч   

 

 

 

ЦЕЛЕВЫЕ ГРУППЫ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТОРОВ 
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Подход к выделению целевых групп  

Эффективная работа по привлечению инвестиций требует определенной адресности. Дело 

в том, что невозможно охватить достаточным вниманием все множество существующих 

компаний, особенно зарубежных. Кроме того, важным позитивным вниманием является 

получение потенциальным инвестором не общего сообщения, а хотя бы в некоторой степени 

индивидуализированного. Причем желательно, чтобы информация была доставлена по 

каналу, наиболее комфортному и вызывающему доверие у конкретной компании.  

Поэтому имеет смысл заранее выделять целевые группы потенциальных инвесторов, 

концентрируя ресурсы на работу именно с ними и учитывая их особенности. 

Для такой группировки могут использоваться отраслевые характеристики, размеры 

компаний, страны расположения их головных офисов, формы собственности, 

организационно-правовые формы, основные каналы коммуникаций и т.д. 

В данном случае использовался комплексный подход, основанный на следующих принципах 

группировки: 

 

При этом группировке подлежало не всё множество зарубежных компаний, а лишь те 

категории, где имеется интерес к инвестированию в отрасли, выделенные выше в качестве 

приоритетных. Причем с учетом странового фактора (то есть Россия, в принципе, 

Географическая близость в рамках 1 группы  

(расположение штаб-квартиры в одной и той же стране) 

 

Сопоставимый размер компаний 

 

 Сопоставимый размер компаний 

 

 Сопоставимый размер компаний 

 

Близкая модель принятия инвестиционных решений и сходство в типах 

проектов, к которым имеется потенциальный интерес 

 

Одинаковые или похожие каналы для коммуникации 

инвестиционных возможностей 
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рассматривается этой категорией компаний в ряду государств-кандидатов на реализацию 

инвестиционных проектов или сделок). 

При выделении целевых групп потенциальных инвесторов использовались не только 

формальные признаки и информация из открытых источников, но материалы проведенных в 

ноябре-декабре 2020 года интервью с представителями реального бизнеса и деловых 

ассоциаций, а также мнения экспертов. 
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Основные группы потенциальных иностранных 

инвесторов для Москвы 

Учитывая тему настоящего исследования, группировка производилась для 5 стран Азии 

(Япония, Республика Корея, Китай, Вьетнам и Индия) и 5 стран Европы (Германия, 

Великобритания, Франция, Италия и Финляндия). Это не означает, что компании из других 

государств не входят в круг потенциальных инвесторов или не требуют целенаправленной 

работы. Просто выявление и описание групп на примере 10 значимых и довольно разных 

стран позволяют показать общий подход, который, может быть, адаптирован и под другие 

государства. 
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По результатам анализа группы инвесторов для дальнейшего таргетирования сформированы следующим образом: 

Основные группы иностранных инвесторов для Москвы. 

Регион Тип инвестора Предпочтительные 

отрасли 

Способ принятия 

инвестиционного решения 

Каналы доступа Возможные типы проектов 

Япония Крупные 

диверсифицирован

ные торгово-

инвестиционные 

компании 

Инженерная, 

транспортная, 

энергетическая 

инфраструктура, 

девелопмент, 

промышленное 

производство, ИКТ 

 Акцент при принятии решений 

смещен в сторону головного 

офиса. Региональные 

представительства могут 

играть роль при принятии 

решений, но их роль 

ограничена 

 Политика правительства 

играет существенную роль. 

Часто проекты реализуются по 

мотивам межстрановых 

договоренностей (программа 

Путин-Абэ и т.п.) 

 Для принятия решения 

требуется длительное время 

 Целевые роуд-шоу с 

приглашением топ-

менеджмента и 

последующими 

переговорами  

 Взаимодействие по 

правительственной 

линии 

 Презентации в рамках 

региональных 

ассоциаций в России 

(только с 

ознакомительными 

целями) 

 Крупные инфраструктурные 

проекты, в том числе в формате 

ГЧП 

 Крупные девелоперские проекты 

 Локализация производства 

 Сотрудничество в сфере ИКТ с 

российскими компаниями или 

создание собственных локальных 

центров разработки 

Япония Крупные 

отраслевые 

компании 

Машиностроение (в 

том числе 

производство 

колесной техники, 

медицинской техники 

и т.п.), производство 

лекарственных 

препаратов, 

 Акцент при принятии решений 

смещен в сторону головного 

офиса. Региональные 

представительства могут 

играть роль при принятии 

решений, но их роль 

ограничена 

 Политика правительства 

играет существенную роль 

 Целевые роуд-шоу с 

приглашением топ-

менеджмента и 

последующими 

переговорами  

 Взаимодействие по 

правительственной 

линии 

 Крупные промышленные проекты 
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ч   

Регион Тип инвестора Предпочтительные 

отрасли 

Способ принятия 

инвестиционного решения 

Каналы доступа Возможные типы проектов 

производство 

автокомпонент, 

электронных 

компонент и 

связанных товаров, 

ритейл 

Часто проекты реализуются по 

мотивам межстрановых 

договоренностей (программа 

Путин-Абэ и т.п.) 

 Для принятия решения 

требуется длительное время 

 Презентации в рамках 

региональных 

ассоциаций в России 

(только с 

ознакомительными 

целями) 

Япония Средний бизнес Пищевая 

промышленность, 

электротехника, 

высокотехнологичное 

сельское хозяйство, 

образование, 

розничная торговля 

(магазины шаговой 

доступности, 

торговые автоматы), 

туризм 

 Решение принимает головной 

офис. Региональные 

представительства часто 

отсутствуют 

 Политика правительства 

играет существенную роль. 

Часто проекты реализуются по 

мотивам межстрановых 

договоренностей (программа 

Путин-Абэ и т.п.) 

 Для принятия решения 

требуется длительное время, 

однако решения принимаются 

заметно быстрее, чем в случае 

крупных конгломератов  

 Взаимодействие по 

правительственной 

линии 

  Презентации в рамках 

региональных 

ассоциаций в России 

(только с 

ознакомительными 

целями) 

Локальные, часто 

экспортоориентированные 

проекты 

Корея Крупные 

производственные 

и строительные 

компании 

Машиностроение, 

автомобильная 

промышленность, 

пищевая 

промышленность, 

Важную роль играет головной 

офис, но при наличии 

регионального 

представительства 

значительный объем 

Целевые роуд-шоу с 

приглашением топ-

менеджмента и 

последующими 

переговорами 

Крупные производственные и 

девелоперские проекты 
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ч   

Регион Тип инвестора Предпочтительные 

отрасли 

Способ принятия 

инвестиционного решения 

Каналы доступа Возможные типы проектов 

девелопмент, 

производство 

электротоваров, 

электронных 

компонент 

полномочий делегируется 

местным командам 

Корея Крупные компании 

в сфере услуг 

Гостиницы, торговля, 

сфера развлечений, 

управление 

аэропортами 

Основную роль играет головной 

офис, так как большинство 

подобных компаний пока не 

имеют в Москве серьезных 

представительств 

 - Целевые роуд-шоу 

 - Участие в 

профильных выставках 

в странах Азии 

 Создание и управление 

торговыми и гостиничными 

сетями, объектами 

развлекательной инфраструктуры 

(например, тематическими 

парками) 

 Управление аэропортом 

 

Китай Крупные 

производственные 

и технологические 

компании 

Машиностроение,  

электроника, 

информационные 

технологии, 

биотехнологии, 

легкая 

промышленность 

 Решения принимается почти 

исключительно головным 

офисом 

 Политика правительства 

играет решающую роль. 

Инвестиционные решения 

проходят правительственные 

согласования. Решения могут 

быть обусловлены не 

экономической 

целесообразностью, а 

планами правительства 

 Взаимодействие по 

правительственной 

линии 

 Работа с диаспорой 

 Презентации в рамках 

региональных 

ассоциаций в России 

(только с 

ознакомительными 

целями) 

 Крупные и средние 

промышленные объекты 

 Исследовательские центры 
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ч   

Регион Тип инвестора Предпочтительные 

отрасли 

Способ принятия 

инвестиционного решения 

Каналы доступа Возможные типы проектов 

Китай Ведущие компании 

в сфере 

строительства и 

недвижимости 

Строительство и 

управление 

недвижимостью 

 Решения принимаются 

головным офисом 

 Политическая составляющая в 

данной сфере относительно 

невысока 

 Целевые роуд-шоу 

 Участие в 

тематических 

выставках 

 Прямые предложения 

проектов 

 Крупные инфраструктурные 

проекты, в том числе в формате 

ГЧП 

 Крупные девелоперские проекты 

Китай Крупные компании 

в сфере услуг 

Гостиницы, 

общественное 

питание,  

 Решения принимается 

головным офисом 

 Политика правительства 

играет меньшую роль, чем у 

производственных  

корпораций 

 Работа с диаспорой 

 Взаимодействие по 

правительственной 

линии 

  

Сетевые проекты 

Вьетнам Крупные компании Пищевая 

промышленность, 

девелопмент  

 Решения принимаются в 

основном головным офисом 

 Велика роль политики 

правительства 

 Взаимодействие по 

правительственной 

линии (в частности, 

российско-

вьетнамская рабочая 

группа по 

приоритетным 

инвестиционным 

проектам) 

 Работа с диаспорой 

Крупные и средние проекты, 

нацеленные на российский рынок 

Индия Крупные компании Машиностроение (в 

том числе 

медицинская 

техника), электроника, 

 Первоначальные решения 

принимаются головным 

офисом, при наличии 

регионального 

представительства право 

 Размещение 

информации на 

профильных интернет-

ресурсах индийского 

правительства 

Промышленные и технологические 

проекты, нацеленные как на 

обслуживание российского рынка, 

так и на экспорт 
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ч   

Регион Тип инвестора Предпочтительные 

отрасли 

Способ принятия 

инвестиционного решения 

Каналы доступа Возможные типы проектов 

информационные 

технологии, 

производство 

лекарственных 

препаратов, 

текстильная 

промышленность 

принятие решений может быть 

делегировано 

 Обычно политические 

соображения не играют 

значительной роли за 

исключением отдельных сфер 

деятельности, в частности 

оборонной промышленности 

 Целевые роуд-шоу 

Германия Крупные компании Машиностроение, 

фармацевтика, 

пищевая 

промышленность, 

строительство и 

недвижимость, 

инфраструктура 

 Решение принимает головной 

офис, но велика роль 

локального представительства 

(если оно имеется) 

 Важным фактором является 

успешная история работы 

компании на российском 

рынке 

  Акцентируются на 

прогнозируемых бизнес-

показателях и размере рынка 

(максимально прагматичный 

подход) 

 Участие в форумах и 

выставках на 

территории Германии 

 Целевые роуд-шоу 

(особое внимание - 

Мюнхен, Франкфурт-

на-Майне, Кельн, 

Дюссельдорф и 

Гамбург, так как 

местные корпорации в 

большей степени 

создают дочерние 

предприятия за 

рубежом, чем 

компании из других 

регионов страны) 

Локализация промышленных 

производств, инвестиции в 

недвижимость и инфраструктуру 

Германия Средний бизнес Пищевая 

промышленность, 

электротехническая 

 Решение принимает головной 

офис 

 Российско-германская 

ТПП 
Локализация производства, 

особенно, имеющего 

санкционные ограничения, 
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ч   

Регион Тип инвестора Предпочтительные 

отрасли 

Способ принятия 

инвестиционного решения 

Каналы доступа Возможные типы проектов 

продукция, 

стройматериалы, 

медицина, высокие 

технологии 

(электроника, биотех, 

ИТ и др.) 

 Важным фактором является 

присутствие на российском 

рынке более крупных 

немецких компаний-

партнеров, чье мнение весьма 

значимо 

  Участие в форумах и 

выставках на 

территории Германии 

ввозные пошлины или дешевое 

российское сырье. Клиники. 

Внедренческие центры на базе 

немецких технологий 

Велико-

британия 

Крупные компании Пищевая 

промышленность, 

фармацевтика, 

высокие технологии 

 Решение готовит российский 

офис, но окончательное 

решение - за головным офисом 

 Заметное внимание уделяется 

общеполитической ситуации в 

двусторонних отношениях 

 Российско-британская 

ТПП 

 Целевые роуд-шоу 

Локализация промышленных 

производств. Внедренческие или 

исследовательские центры 

Велико-

британия 

Инвестиционные 

фонды 

(недвижимости, 

прямых 

инвестиций, 

семейные трасты, 

венчурные фонды 

и т.д.) 

Строительство и 

недвижимость, 

инфраструктура, 

высокие технологии 

 Решение принимает головной 

офис, но иногда имеется 

локальный офис или 

представитель (прежде всего, 

в сфере недвижимости) 

 В большинстве случаев важно 

наличие и позитивное 

восприятие российского 

партнера (совладельца) и 

команды 

 Участие в форумах и 

выставках на 

территории 

Великобритании, а 

также Российско-

британский инвестици

онный форум 

«RussiaTALK» 

 Целевые роуд-шоу 

 Рассылка прямых 

предложений 

Инвестиции в недвижимость 

(включая современные 

логистические комплексы), 

инфраструктурные ГЧП-проекты, 

вложения в российские 

технологические стартапы и 

средние компании с высоким 

потенциалом роста 
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ч   

Регион Тип инвестора Предпочтительные 

отрасли 

Способ принятия 

инвестиционного решения 

Каналы доступа Возможные типы проектов 

Франция Крупные 

производственные 

компании 

Пищевая 

промышленность, 

машиностроение, 

электротехническая 

продукция и 

электроника 

 Решение готовит российский 

офис, но окончательное 

решение за головным офисом 

 Важным преимуществом для 

принятия положительного 

решения является наличие 

крупного российского 

партнера (заказчика и т.п.) 

 Целевые роуд-шоу 

 Взаимодействие с 

крупнейшими 

российскими 

корпорациями – 

партнерами 

французских 

компаний 

 Российско-

французская ТПП 

Локализация производства, 

особенно, имеющего 

санкционные ограничения, 

ввозные пошлины, дешевое 

российское сырье и перспективы 

для экспорта в третьи страны 

Внедренческие или 

исследовательские центры, 

инвестиции в стартапы 

Франция Крупные 

ритейлеры 

Торговля (от 

гипермаркетов до 

магазинов шаговой 

доступности), 

недвижимость  

 Решение принимает головной 

офис, но при наличии 

российского офиса или 

представительства его мнение 

достаточно важно 

 Важнейшим фактором 

является оценка конкурентной 

среды и возможности 

достаточного расширения сети 

 Рассылка прямых 

предложений 

 Целевые роуд-шоу 

Создание или покупка розничных 

сетей  

Франция Средний бизнес Пищевая 

промышленность, 

легкая 

промышленность, 

стройматериалы, 

высокие технологии 

 Решение принимает головной 

офис 

 Важно присутствие в России 

других компаний из 

соответствующего 

французского 

территориально-отраслевого 

кластера 

 Поездки-презентации 

в региональные 

кластеры, имеющие 

компании, успешно 

работающие в России 

 Российско-

французская ТПП 

Локализация производства, 

особенно, имеющего 

санкционные ограничения, 

ввозные пошлины, дешевое 

российское сырье и перспективы 

для экспорта в третьи страны 
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Регион Тип инвестора Предпочтительные 

отрасли 

Способ принятия 

инвестиционного решения 

Каналы доступа Возможные типы проектов 

 Профильные бизнес-

ассоциации 

 Участие в форумах и 

выставках на 

территории Франции 

Инвестиции в технологические 

стартапы 

Рестораны 

Италия Крупные 

производственные 

компании 

Пищевое 

производство, 

фармацевтика и 

медицинское 

оборудование 

 Решение принимает головной 

офис, но велика роль 

локального представительства 

(если оно имеется) 

 Незначительно внимание к 

политическим аспектам 

 Участие в форумах и 

выставках на 

территории Италии 

 Итало-российская ТПП 

 Рассылка прямых 

предложений 

Локализация производства, 

покупка российских предприятий 

Италия Средний бизнес Легкая 

промышленность и 

модная индустрия, 

электротехническая 

продукция, пищевая 

промышленность, 

общественное 

питание, 

стройматериалы 

 Решение принимает головной 

офис 

 Очень важно присутствие в 

России других компаний из 

соответствующего 

итальянского территориально-

отраслевого кластера 

 Поездки-презентации 

в региональные 

кластеры, имеющие 

компании, успешно 

работающие в России. 

 Итало-российская ТПП 

 Профильные бизнес-

ассоциации 

Локализация производства, 

особенно, имеющего 

санкционные ограничения, 

ввозные пошлины, дешевое 

российское сырье или рабочую 

силу 

Рестораны 

Финляндия Крупные компании Пищевая 

промышленность, IT-

отрасль, электроника 

и электротехника, 

 Решение принимает головной 

офис, материал готовит 

локальный представитель 

компании 

 Относительно сильно 

восприимчивы к санкциям 

 Финско-российская 

ТПП 

 Рассылка прямых 

предложений 

Локализация производства, 

особенно, имеющего 

санкционные ограничения, 

ввозные пошлины, дешевое 
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Регион Тип инвестора Предпочтительные 

отрасли 

Способ принятия 

инвестиционного решения 

Каналы доступа Возможные типы проектов 

стройматериалы, 

гостиничный бизнес 

российское сырье или рабочую 

силу 

Покупка российских стартапов 

или организация собственных 

внедренческих 

(исследовательских центров) 

Отели 
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МОДЕЛИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ ИНОСТРАННЫМИ 

ИНВЕСТОРАМИ 
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После выделения целевых групп потенциальных иностранных инвесторов логично 

рассмотреть вопрос о том, каким образом эти компании принимают решения. Какие 

критерии являются ключевыми? Как распределяются роли между головным и российским 

офисом? Насколько значима позиция национального правительства? 

Правильное понимание этих и других подобных вопросов позволяет решать 2 важнейшие 

задачи: 

 Концентрировать месседж инвестору на тех позициях, которые важны для каждой 

конкретной целевой группы инвесторов и по которым Москва может показать 

позитивную картину. 

 Целенаправленно улучшать те позиции, которые значимы для многих 

потенциальных инвесторов, но по которым Москва пока не достигла максимально 

возможных результатов.   

При этом необходимо заметить, что основные различия в моделях принятия 

инвестиционных решений заметны на уровне национальной принадлежности, то есть 

расположения штаб-квартир. Поэтому далее эти вопросы рассматриваются применительно 

к каждой из стран Азии и Европы, по которым в предыдущем разделе выделялись целевые 

группы потенциальных инвесторов. То есть в качестве представителей азиатских стран 

взяты Япония, Республика Корея, Китай, Вьетнам и Индия, а европейских - Германия, 

Великобритания, Италия, Франция и Финляндия. 
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Азиатские компании 

Япония 

 

Японские компании, обладая значительными финансовыми возможностями, проявляют 

консервативный подход к работе на российском рынке. Учитывая географическую 

особенность России, штаб-квартиры российских представительств, как правило, находятся 

в Москве, при этом основным рынком сбыта или интересов часто рассматривается Дальний 

Восток. 

Решения по новым проектам принимаются только в головных конторах в Японии. В 

отдельных случаях российский рынок может находиться под управлением европейского 

офиса японской компании, что может, с одной стороны, является фактором замедления 

принятия решений. С другой стороны, в отдельных случаях управление российским рынком 

из европейских офисов оказывает позитивное влияние на ускорение принятия решений и 

делегирование дополнительных полномочий московскому представительству. 

При выходе на российский рынок японские компании устанавливают свои внутренние 

критерии привлекательности рынка и отдельных сегментов. В случае с производственными 

компаниями, обычно устанавливается определённый целевой показатель, по достижении 

которого принимается дальнейшее решение.  

Например, автопроизводители оценивают работу на рынке и его привлекательность по 

следующим критериям: 

Решения о новых инвестиционных проектах японских компаний 

принимаются исключительно головным офисом 

“ 

“ 
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 Общий объем продаж своей марки 

 Продажи отдельных моделей по сегментам 

При этом в период с 2000 по 2005 гг. определяющим фактором для принятия решений о 

локализации производства являлся общий объем продаж соответствующей марки. В 

настоящее время, по мере сдвига маржинальности автомобильного бизнеса в сторону 

послепродажного обслуживания, значительное внимание стало уделяться и объемам 

продаж отдельно взятых моделей.  

Аналогичным образом обстоят дела с локализацией производства другой продукции. 

Основным аспектом является существующий объем продаж для данного производителя.  

Кроме того, важно обеспечить возможность ценовой конкуренции с продукцией, 

произведенной на филиалах японских компаний в КНР и странах Восточной Европы. 

Влияние на принятие 

решений и значимость 

Комментарий 

1. Процесс принятия решения 

Локальный офис 

◆◇◇◇◇ 

Низкий статус при принятии решений, многие компании, имея 

инвестиционные проекты, продолжают сохранять уровень 

представительства, когда все основные решения принимаются 

головным офисом в Токио  

Головной офис 

◆◆◆◆◆ 

Основная роль в принятии решений. Низкий приоритет проектов из 

России в последнее время (на фоне сдвига фокуса внимания в сторону 

стран Центральной Азии)  

2. Критерии принятия решений 

Поддержка правительства 

◆◆◆◆◆ 

Является важным фактором для японских компаний, хотя иногда это 

может носить символический характер. В отдельных случаях 

Правительство Японии выделяет средства на проведение 

исследований зарубежных рынков, включая российский, на предмет 

перспектив инвестирования. В таком случае результаты исследований 

могут носить важный рекомендательный характер 

Наличие межправительственных 

проектов 

◆◆◆◆◆ 

Является важным фактором, иногда пилотные проекты 

осуществляются именно по межправительственной линии 

Наличие рынка сбыта 

◆◆◆◆◆ 

Является важным фактором, в отдельных случаях рынком сбыта могут 

также являться страны СНГ 
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Перспектива включения 

российского проекта в систему 

глобальных закупок 

◆◆◆◆◇ 

Важна, но только в случае выполнения условия по достижению 

надлежащего качества производства, напрямую зависящего от 

качества сырья 

Развитость инфраструктуры 

◆◆◆◆◇ 

Имеет все меньшее значение по мере того, как инфраструктура в 

регионах улучшается, причем логистическая составляющая имеет 

большее значение 

Наличие налоговых/таможенных 

льгот 

◆◆◆◇◇ 

Важное, но не решающее значение 

Доступность качественного 

человеческого капитала 

◆◆◆◆◇ 

Как и для компаний из Европы, имеет важное значение наличие 

местных руководителей производственных участков. При этом 

японские компании негативно относятся к высокой текучести кадров, 

имеющей место на российском рынке 

3. Факторы принятия решений 

Негативные факторы 

◆◆◆◆◇ 

Наличие территориального спора зачастую служит негативным 

предубеждением по отношению принятий решений по российским 

проектам среди возрастного топ-менеджмента японских компаний.  

Позитивные факторы 

◆◆◆◆◇ 

Японские компании продолжают рассматривать российский рынок в 

рамке новых возможностей для развития бизнеса, и, хотя приоритет у 

России не самый высокий, существует значительный 

нереализованный потенциал для сотрудничества. 

Что касается Москвы, то в качестве дополнительного позитивного 

фактора, улучшающего общее восприятие ситуации, многие японские 

менеджеры отмечают относительно высокое качество городской 

среды при весьма умеренном уровне цен (рестораны, учреждения 

культуры, парки, велосипедная инфраструктура и т.д.). 
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Китай 

 

Особенностью принятий решений государственных компаний из КНР является 

необходимость согласования на уровне не только головного офиса, но и на уровне 

Министерства коммерции. Известны случаи, когда корпорации принимали решение о 

выходе на рынок без экономических предпосылок, руководствуясь только стратегическим 

решением Правительства КНР.  

Частные компании более ориентированы на экономические обоснования, но конечное 

решение в любом случае принимается в головном офисе. 

Стоит отметить, что многие компании из КНР на стадии выхода на российский рынок ведут 

себя достаточно закрыто. Решение о найме на работу российских граждан принимается 

часто на этапе, когда уже бизнес налажен и проекты запущены. Китайские компании по 

всему миру отличаются тем, что прежде всего ищут сотрудников среди диаспоры на высокие 

и средние управленческие должности. Топ-менеджмент рекрутируется из Китая, а в случае 

необходимости и наличия разрешений оттуда же можно обеспечить любое количество 

рабочих. 

Торговля товарами и услугами собственного производства является основным приоритетом 

китайских компаний. При локализации производства в Москве конкуренция с 

производителями, непосредственно расположенными в КНР, в области издержек на данном 

этапе видится маловероятной, поэтому в ближайшее время наиболее перспективными 

Ключевым фактором принятия решения о крупном инвестиционном 

проекте Китайской компанией является  

согласование Правительством КНР 

“ 

“ 
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инвестициями с участием китайских компаний будут проекты в области недвижимости и 

АПК. 

 

Влияние на принятие 

решений и значимость 

Комментарий 

1. Процесс принятия решений 

Локальный офис 

◆◆◆◇◇ 

Низкий статус при принятии решений 

Головной офис 

◆◆◆◆◆ 

Полномасштабное рассмотрение стратегических проектов и 

согласование с Министерством коммерции КНР 

2. Критерии принятия решений 

Поддержка правительства 

◆◆◆◆◆ 

Неотъемлемая часть реализации проектов со стороны КНР 

Наличие межправительственных 

проектов 

◆◆◆◆◆ 

Вынесение проекта на межправительственный уровень предоставляет 

больше возможностей для последовательной реализации 

Наличие рынка сбыта 

◆◆◆◇◇ 

Важный фактор, но решение по выходу на рынок РФ может быть 

принято также стратегическим решением руководства страны о 

необходимости присутствия компании на данном рынке 

Перспектива включения 

российского проекта в систему 

глобальных закупок 

◆◆◆◆◆ 

Россия также рассматривается как полигон решений для европейского 

рынка, поэтому имеет важное значение в ряде проектов 

Развитость инфраструктуры 

◆◆◆◇◇ 

Предпочтение будет отдаваться участкам, имеющим хорошую 

логистическую составляющую 

Наличие налоговых/таможенных 

льгот 

◆◆◇◇◇ 

Учитывается, но не имеет решающего значения 

Доступность качественного 

человеческого капитала 

◆◇◇◇◇ 

Возможность восполнить любые пробелы в рабочей силе за счет 

специалистов и рабочих из КНР 
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3. Факторы принятия решений 

Негативные факторы 

◆◆◆◆◆ 

Многие российские партнеры имеют негативный настрой на 

перспективу ведения бизнеса с партнёрами из КНР. В основном, это 

распространяется на новые проекты по линии частных предприятий. 

Позитивные факторы 

◆◆◆◆◇ 

Позитивная повестка дня двусторонних отношений, задающая 

положительный тон для бизнеса 

 

 

Республика Корея 

 

Модель принятия решений в компаниях из Республики Корея во многом повторяет 

японскую, однако с меньшей долей консерватизма. Во многом такому подходу могут 

способствовать менее строгие стандарты качества продукции. При принятии решения 

основное внимание уделяется возможности получения доли рынка и достижению заданных 

показателей. При этом очень часто корейские компании ставят целью именно конкуренцию 

с японскими предприятиями.  

“ 

“ 

Модель принятия решений корейских и японских компаний похожи, 

однако корейские компании менее консервативны 
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Следует отметить, что в виду того, что до 1990г. не существовало дипломатических 

отношений между СССР и Республикой Корея, компании из этой страны предприняли 

настоящий рывок для выхода на российский рынок и были одними из первопроходцев 

локализации не только производства, но и в дальнейшем производственных процессов, а 

также центров по разработке продукции специально для российского рынка. 

Для корейских корпораций важным фактором является следование за конкурентом из своей 

страны. Как правило, в случае достижения успеха на российском рынке одной из компаний, 

другие стараются следовать ее примеру и также занять свою нишу. 

Влияние на принятие 

решений и значимость 

Комментарии 

1. Процесс принятия решения 

Локальный офис 

◆◆◆◆◇ 

Корейские компании быстро прошли путь по локализации решений, и 

офисы, расположенные в России, обладают достаточным количеством 

полномочий по возможности влиять на стратегические решения по 

инвестированию  

Головной офис 

◆◆◆◆◇ 

Головной офис в Корее принимает стратегические решения. 

2. Критерии принятия решения 

Поддержка правительства 

◆◆◆◆◆ 

Является важным фактором, также очень важным является вопрос 

вынесения на уровень межправительственных комиссий  

Наличие межправительственных 

проектов 

◆◆◆◇◇ 

Важный, но не решающий фактор 

Наличие рынка сбыта 

◆◆◆◆◆ 

Является основным фактором. Также важными являются стандарты на 

данном рынке 

Перспектива включения 

российского проекта в систему 

глобальных закупок 

◆◆◆◆◆ 

Данный фактор напрямую связан с возможностями сбыта, поэтому 

корейские компании всячески заинтересованы в экспорте на рынки с 

аналогичными российскому требованиями по качеству продукции 

Развитость инфраструктуры 

◆◆◆◇◇ 

Важный, но не решающий фактор 
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Наличие налоговых/таможенных 

льгот 

◆◆◆◇◇ 

Важный, но не решающий фактор 

Доступность качественного 

человеческого капитала 

◆◆◆◇◇ 

Является важным фактором с точки зрения стоимости услуг персонала. 

Корейские компании часто приглашают управленческие кадры от 

компаний конкурентов, что в конечном итоге может негативно 

сказываться на отпускной стоимости продукции 

3. Факторы принятия решения 

Негативные факторы 

◆◆◆◇◇ 

Косвенная подверженность санкционной политике, поскольку рынок 

США является одним из основных для компаний РК. 

Позитивные факторы 

◆◆◆◆◆ 

Позитивное восприятие корейской продукции по соотношению цена-

качество и общепризнанное превосходство над мировыми аналогами 

 

 

Индия 

 

Многие компании из Индии имеют хорошо налаженную систему поставок своей продукции 

на рынок России еще со времен бывшего СССР.  Военно-техническое сотрудничество 
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является отдельным пунктом взаимодействия между странами и лежит в особой плоскости. 

При этом по мере развития технологической составляющей экспорта товаров из Индии все 

больше компаний в области машиностроения и ИКТ рассматривают российский рынок в 

качестве приоритетного направления.  

Традиционно высоким потенциалом обладает фармацевтическая промышленность. 

Индийские компании заинтересованы в развитии сотрудничества в области вакцины от 

COVID-19. Крупные производители сельхозтехники также уделяют значительное внимание 

рынку России и рассматривают возможность локализации производства. Компании ИКТ 

сектора скорее рассматривают рынок России в качестве реципиента своих услуг. 

Влияние на принятие 

решений и значимость 

Комментарии 

1. Процесс принятия решений 

Локальный офис 

◆◆◆◇◇ 

Индийские компании обладают длительной цепочкой обработки 

информации, причем информация местных офисов имеет большое 

значение.  

Головной офис 

◆◆◆◇◇ 

Паритетное отношение с Головным офисом в индийских компаниях 

можно назвать одной из особенностей, сближающих их подход с 

европейским 

2. Критерии принятия решений 

Поддержка правительства 

◆◆◆◇◇ 

Для проектов частного сектора поддержка правительства не столь 

важна, но тем не менее основной организацией, объединяющей 

индийских бизнесменов в России, остаётся Торговое 

представительство при Посольстве Индии в Москве. 

Наличие межправительственных 

проектов 

◆◆◆◆◇ 

Наличие межправительственных проектов будет в значительной 

степени способствовать принятию решения по инвестированию  

Наличие рынка сбыта 

◆◆◆◆◆ 

Наличие рынка сбыта является ключевым фактором для 

производственных компаний в Индии при разработке стратегии. 

Многие компании обладают большими мощностями производства, 

которые полностью не задействованы.  

Перспектива включения 

российского проекта в систему 

Зависит от проекта и его содержания. На данном этапе основной 

приоритет — это внутренний рынок России 
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глобальных закупок 

◆◆◇◇◇ 

Развитость инфраструктуры 

◆◆◇◇◇ 

Учитывается, но не имеет решающего значения 

Наличие налоговых/таможенных 

льгот 

◆◆◇◇◇ 

Учитывается, но не имеет решающего значения 

Доступность качественного 

человеческого капитала 

◆◆◆◇◇ 

Важное значение, так как индийские компании стараются нанимать 

местных специалистов 

3. Факторы принятия решений 

Негативные факторы 

◆◆◆◆◆ 

Отсутствие информации о современных возможностях компаний из 

Индии и качестве их продукции и услуг. 

Позитивные факторы 

◆◆◆◇◇ 

Наличие многолетних экономических связей, позитивный опыт 

восприятия индийских товаров и услуг в ряде секторов 

 

 

Вьетнам 

Социалистическая республика Вьетнам (СРВ) находится в начале своего развития в качестве 

международного инвестора. Объем вьетнамских инвестиций пока весьма невелик, но имеет 

значительный потенциал роста в среднесрочной и долгосрочной перспективе. Пока бо́льшая 

часть проектов касается простейших торговых операций, а также сделок с недвижимостью и 

пищевой промышленности. 

Порядок принятия решений в СРВ осуществляется на правительственном уровне, все 

государственные и частные компании тесно связаны с государственными структурами путем 

перекрестного владения акциями. 
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Наличие вьетнамской диаспоры в Москве и других регионах страны позволяет на 

определенном этапе работать в достаточно автономном режиме. Зачастую многие сделки 

являются непрозрачными, закрытой остается и порядок коммуникаций. Очень часто на 

предварительном этапе необходимо привлечение высокого уровня чиновников с обеих 

сторона для запуска весьма простых проектов. 

Влияние на принятие 

решений и значимость 

Комментарии 

1. Процесс принятия решений 

Локальный офис 

◆◇◇◇◇ 

 

Очень ограниченное число вьетнамских компаний имеет 

полномасштабные операции.  

Головной офис 

◆◆◆◆◆ 

Все основные решения принимаются в головном офисе и 

согласовываются с правительством страны 

2. Критерии принятия решений 

  

“ 

“ 
Все крупные вьетнамские компании тесно связаны  

с государственными структурами 
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Поддержка правительства 

◆◆◆◆◆ 

Поддержка правительства является неотъемлемой частью 

взаимодействия с компаниями из СРВ 

Наличие межправительственных 

проектов 

◆◆◆◆◆ 

Придание проекты межправительственного статуса во многом 

способствует его успешной реализации.  

Наличие рынка сбыта 

◆◆◆◆◆ 

Рынок сбыта является определяющей составляющей для ведения 

бизнеса 

Перспектива включения 

российского проекта в систему 

глобальных закупок 

◆◆◆◇◇ 

Выход на новые рынки с привлечением российский производственных 

проектов является приоритетным направлением, но такие возможности 

у вьетнамских компаний ограничены 

Развитость инфраструктуры 

◆◆◆◇◇ 

Является важным, но не решающим фактором 

Наличие налоговых/таможенных 

льгот 

◆◆◆◇◇ 

Является важным, но не решающим фактором 

Доступность качественного 

человеческого капитала 

◆◇◇◇◇ 

Возможность использовать свою рабочую силу по максимуму может 

являться одним из условий инвестиционного проекта 

3. Факторы принятия решений 

Негативные факторы 

◆◆◆◆◆ 

Негативное отношение к ведению дел с вьетнамской стороной, 

сообщения в СМИ о нелегальных иммигрантах и поставках нелегальной 

продукции имеют заметное отрицательное влияние на перспективу 

выбора вьетнамского предприятия в качестве партнера 

Позитивные факторы 

◆◆◆◇◇ 

В управленческих кругах СРВ до сих пор остается достаточно большое 

количество руководителей, получавших высшее образование в СССР 

или в РФ и имеющих хорошее представление о ведении бизнеса в 

России. 
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Европейские компании 

 

Европейские компании имеют гораздо больше сходства между собой в процессах принятия 

решений об инвестировании, чем это наблюдается в рассмотренных выше компаниях из 

Азии. Поэтому первоначально здесь рассматриваются базовые параметры для 

западноевропейской модели, а далее будут описаны индивидуальные особенности 

отдельных государств. 

В целом, европейские компании, работящие на рынке РФ отдают предпочтение созданию 

равных возможностей, поэтому обладают высоким уровнем делегирования полномочий 

сотрудникам российских подразделений.  

Менеджмент локального офиса и принимаемые ими решения в случае аргументированного 

обоснования имеют равную силу с мнением специалистов штаб-квартиры при 

стратегическом планировании. 

Для тех европейских компаний, которые еще не имеют офиса в России, важным каналом 

получения информации для принятия инвестиционного решения являются двусторонние 

торгово-промышленные палаты, которые весьма активно работают почти у каждой страны. 

 

 

“ 
Компании из Европы делегируют значительную часть полномочий 

менедженту российских подразделений “ 

Принятие инвестиционных решений европейскими компаниями, как 

правило, не требует прямого согласования их правительств 
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Компании из Европы ориентируются на собственные максимально прагматичные интересы, 

осуществляя инвестиции на территории других государств. При этом они не особенно 

оглядываются на решения своих правительств, не ждут формального одобрения сделок с их 

стороны (за исключением наиболее крупных проектов или «чувствительных» сфер 

деятельности). Хотя большинство компаний учитывает, конечно, характер двусторонних 

отношений, включая наличие санкций или риски их введения (но в отдельных случаях 

наличие санкций ли иных ограничений, наоборот, подталкивает к инвестированию с целью 

локализации производства). 

Помимо размера рынка и уровня конкуренции, для большинства европейских компаний 

важны вопросы защиты прав собственности и отсутствие чрезмерного государственного 

регулирования. 

Еще одним очень существенным вопросом является наличие достаточно 

квалифицированной рабочей силы различного уровня (управленческого персонала, ИТР, 

рабочих и т.д.). Дело в том, что более «дешевые» человеческие ресурсы крайне важны для 

принятия решения о локализации производства европейскими компаниями, но при этом они 

должны обеспечивать необходимый уровень качества продукции или услуг.  

В последние годы всё большее внимание европейцы уделяют вопросам экологии. И если 

раньше компании внимательно относились к таким аспектам, в основном, на своем 

«домашнем» рынке, то сейчас подобные параметры учитываются и при инвестициях в 

развивающихся странах. Поэтому «зеленый» характер предлагаемого инвестиционного 

проекта является для них значительным «плюсом». 

 

Влияние на принятие 

решений и значимость 

Комментарии 

1. Процесс принятия решения 

Локальный офис 

◆◆◆◆◇ 

Высокий уровень локализации решений 

Российский офис европейских компаний, как правило, самостоятельно 

определяет стратегию работы на рынке страны и продвигает решения, 

исходя из максимально прагматичных интересов бизнеса 

Головной офис 

◆◆◆◆◆ 

В случае аргументированного обоснования принимает и поддерживает 

решение локального офиса, но в отдельных случаях может проявлять 
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стратегическую инициативу, которая в обязательном порядке 

обсуждается с российским офисом (при его наличии) 

2. Процесс принятия решений 

Поддержка правительства 

◆◆◇◇◇  

Позиция правительства учитывается европейскими компаниями, но не 

является решающим фактором.  

В случае с компаниями из ЕС позиция на уровне государства может 

несколько отличаться от общей политики Евросоюза.  

Наличие межправительственных 

проектов 

◆◆◇◇◇ 

Является важным, но не решающим фактором для принятия решения 

Наличие рынка сбыта 

◆◆◆◆◆ 

Является важнейшим из определяющих факторов 

Перспектива включения 

российского проекта в систему 

глобальных закупок 

◆◆◆◆◇ 

Является дополнительным фактором для дальнейшего развития 

бизнеса и инвестирования (при возможности обеспечения 

достаточного качества). Особенно актуально при наличии потенциала 

для экспорта выпускаемой в России продукции в третьи страны. 

Развитость инфраструктуры 

◆◆◆◆◇ 

Имеет важное, но не доминирующее значение 

Наличие налоговых/таможенных 

льгот 

◆◆◆◇◇ 

Имеет важное, но не решающее значение 

Доступность качественного 

человеческого капитала 

◆◆◆◆◆ 

Активно привлекают местные кадры на всех уровнях (в том числе по 

причинам более низкого уровня оплаты труда по сравнению с 

аналогичными европейскими специалистами). При этом основная 

проблема для производственных компаний заключается в обеспечении 

достаточно квалифицированными управленческими кадрами на 

производстве ?? 

3. Факторы принятия решений 

Негативные факторы 

◆◆◆◇◇ 

Наличие санкций, которые могут оказывать негативное решение на 

финансирование проектов по линии Евросоюза, а также повышают 

общий уровень рисков для инвестиционных проектов 

Позитивные факторы 

◆◆◆◆◇ 

Территориальная и культурная близость позволяют быстро принять 

решение об отправке менеджеров для руководства проектом на местах, 
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обеспечивая тем самым бесперебойность управления процессом 

становления проекта. 

Большая «история успехов» европейского бизнеса в России (прежде 

всего, в Москве), охватывающая широкий спектр отраслей и 

внушающая дополнительный оптимизм при инвестиционном 

планировании. 

Хотя описанные факторы являются достаточно общими для подавляющего большинства 

европейских компаний, но есть и некоторые национальные отличия в моделях принятия 

инвестиционных решений. Далее они изложены по каждой из 5 рассматриваемых стран. 

 

 

Германия 

 

Ключевым фактором при принятии решения для немецких компаний является размер рынка. 

То есть основная цель инвестиций - удержание или формирование нового рынка сбыта 

продукции. В этом отношении компании из Германии – одни из самых прагматичных 

инвесторов в мире. 

Но, с другой стороны, немецкие компании внимательно изучают законодательную базу и 

правоприменительную практику соответствующей страны на предмет защиты инвестиций. 

“ 

“ 

Ключевым фактором при принятии решения немецкой компанией 

является размер рынка 



 

 

 

54 

ч   

Наличие такой системы считается у них одним из необходимых факторов для принятия 

положительного решения. При этом учитывается не только национальное 

законодательство, но и двусторонние акты о поощрении и взаимной защите 

капиталовложений. Прежде всего, это касается наличия двусторонних инвестиционных 

договоров (ДИД), которые особенно важны для среднего бизнеса, не имеющего серьезного 

лоббисткого ресурса.  Такой договор между Правительством Российской Федерации и 

Правительством Германии подписан, что является важным положительным фактором. 

Кроме того, немецким компаниям очень важна сложившаяся практика действий органов 

государственной власти, «принимающей» страны в непростых для иностранных инвесторов 

ситуациях. 

Значительную роль в зарубежных инвестициях Германии играет средний и даже малый 

бизнес. Для них необходимо наличие подготовленных площадок в индустриальных парках 

и технопарках, а также простота формальных процедур. Кроме того, представители 

немецкого МСП обычно хотят иметь уверенность в возможности обсуждать возникающие 

проблемы с лицами, принимающими решения. Поэтому для них важно наличие реально 

работающих консультативных советов, «горячих линий» и т.д. 

 

 

 

 

Относительно большое внимание немецкие компании уделяют логистике, что дает Москве 

важное преимущество по сравнению с другими регионами. 

Кроме того, позитивным фактором при принятии инвестиционных решений бывает 

длительная история сотрудничества российских предприятий с Германией. Многие из них 

имеют значительную долю немецкого оборудования. Продолжение и расширение 

подобного сотрудничества, участие в модернизации и совместных разработках – одна из 

историй, которые Москва может красиво «продавать» немецкому бизнесу.  

Стоит отметить, что многие немецкие компании рассматривают Россию, в отличие от 

подавляющего большинства развивающихся стран, не только в качестве места вложения 

вертикальных инвестиций (то есть производства тех же самых продуктов и услуг, что и в 

стране базирования), но и в качестве территории, имеющей потенциал для приема 

горизонтальных инвестиций (то есть участия в распределенных производственных 

цепочках). Особенно это касается Москвы и других мегаполисов, имеющих высокий научно-

технический ресурс. 

  
  Значительную роль в зарубежных инвестициях Германии играет средний и 

даже малый бизнес 
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В то же время компании из Германии, создавшие дочерние предприятия в России, хотели бы 

иметь равный доступ к государственным мерам поддержки. По словам председателя 

правления Российско-Германской внешнеторговой палаты Маттиаса Шеппа, «Немецкий 

бизнес в России в целом доволен антикризисным менеджментом российского 

правительства, но не удовлетворен мерами по поддержке российской экономики. Немецкий 

бизнес хочет более конкретной помощи от российского государства. К сожалению, 

крупнейшие иностранные инвесторы, получившие статус системообразующих производств 

и являющиеся российскими юридическими лицами, не могут претендовать на все меры 

поддержки, так как их иностранные материнские компании владеют более чем 50% их 

капитала». 

 

 

Великобритания 

 

Компании из Великобритании обычно считают защиту частной собственности через 

эффективно работающую судебную систему приоритетнее финансовых показателей 

потенциальных зарубежных проектов, поэтому для них может быть принципиальной 

возможность структурирования инвестиционной сделки в рамках английского права хотя бы 

в какой-то ее значимой части. 

“ 
Компании из Великобритании обычно считают защиту частной 

собственности через эффективно работающую судебную систему 

приоритетнее финансовых показателей потенциальных зарубежных 

проектов “ 
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Кроме того, при принятии инвестиционных решений очень существенным является фактор 

макроэкономической стабильности (уровень цен, процентных ставок, устойчивость 

налогового законодательства и т.п.). 

Весьма негативно английские компании воспринимают наличие высокого уровня коррупции 

в стране – кандидате на инвестиции. По этому фактору их степень терпимости значительно 

ниже, чем у компаний из большинства европейских стран. 

Британские инвесторы высоко оценивают потенциал рабочей силы в России, ее умственные 

способности и предпринимательскую инициативу, и обращают существенное внимание на 

тот факт, что ее отличает относительная дешевизна в сравнении с английскими 

специалистами из схожей сферы деятельности. 

При этом стоит учитывать, что британские компании не считают Россию особенно крупным 

рынком, так как в качестве приоритетных партнеров рассматривают гораздо более 

населенные США и ЕС, а также в значительной степени Китай и Индию. Кроме того, многие 

английские товары находятся в премиальном сегменте, который не очень хорошо сочетается 

с невысоким средним уровнем доходов россиян. Поэтому важнейший фактор размера рынка 

для компаний из Великобритании не столь очевиден, как для ряда других европейских 

стран. Тем не менее, Москва, как крупнейший мегаполис с относительно высокими доходами 

населения, при правильной подаче информации может скорректировать такое 

предубеждение. 

Большим плюсом для принятия инвестиционного решения британские компании считают 

возможность заключения офсетного контракта. Он подразумевает поставку товара для 

обеспечения государственных нужд субъекта РФ и предусматривает встречные 

инвестиционные обязательства поставщика-инвестора по созданию или модернизации и 

(или) освоению производства этого товара на территории региона. 

 

 

 

 

Кроме того, компании и фонды из Великобритании имеют значительный интерес в 

отношении инфраструктурных проектов, реализуемых в зарубежных странах с применением 

концессионных соглашений и инструментов ГЧП, поэтому для них важно положительное 

понимание локального законодательства и практики в этой сфере. 

Относительно большое внимание представители английского бизнеса обращают на 

качество городской среды. Они рассчитывают на то, что комфорт и безопасность 

  
  Большим плюсом для принятия инвестиционного решения британские 

компании считают возможность заключения офсетного контракта 
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проживания позволит легче привлечь необходимых экспатов для развития бизнеса в новой 

стране, а также с меньшими издержками осуществлять непосредственный контроль 

дочерней компании со стороны штаб-квартиры. В этом отношении Москва имеет 

значительные плюсы. 

В то же время экономическое сотрудничество сдерживается политической напряженностью 

в отношениях правительств России и Великобритании и активной санкционной политикой в 

отношении друг друга. На эти негативные факторы английские компании обращают заметно 

больше внимания, чем многие другие европейские инвесторы. 

 

 

Италия 

 

Итальянские компании на фоне других инвесторов из стран ЕС не так сильно реагируют на 

геополитическую ситуацию и санкционную политику. Особенно это касается МСП. 

Инвесторы из Италии обращают особое внимание на возможность эффективного 

взаимодействия с государственными органами в стране предполагаемых вложений, так как 

именно в этом видит основную гарантию защиты иностранных инвестиций (в большей 

степени, чем в судебной системе). При этом итальянцы относительно терпимо относятся к 

бюрократическим процедурам. 

“ Итальянские компании на фоне других инвесторов из стран ЕС не так 

сильно реагируют на геополитическую ситуацию и санкционную 

политику. Особенно это касается МСП-проектов “ 
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Для итальянцев важным фактором является высокий уровень образования в России, что 

благоприятно влияет на использование передовых технологий и оборудования. 

Итальянские компании относительно в большей степени склонны к созданию совместного 

бизнеса с локальными партнерами, поэтому для них важно наличие коммуникационных 

возможностей для поиска и верификации профильных местных предприятий, а также 

наличие успешного и неконфликтного опыта подобной работы у других иностранных 

компаний. При этом от локального партнера итальянские инвесторы ожидают не только и не 

столько финансовых вложений в совместный капитал, сколько помощи в понимании 

местного рынка и правил игры, в преодолении языкового барьера и т.д. 

Малый и средний бизнес в Италии развит сильнее, чем практически в любой другой 

развитой стране (около 80% работающих), поэтому этот сегмент инвестиций может быть 

достаточно важным. И здесь надо учитывать, что небольшие итальянские компании 

привыкли работать в региональных кластерах. Соответственно, на их решения о зарубежных 

инвестициях очень сильно влияет наличие в регионе успешного и активного сообщества 

компаний с корнями из Италии. 

 

 

Франция 

Помимо оценки масштабов внутреннего рынка, французские компании относительно 

большое значение придают перспективам организации экспорта выпускаемой на 

зарубежных предприятиях продукции в третьи страны (включая Африку). При этом для 

компаний среднего бизнеса достаточна актуальна государственная поддержка экспорта 

(как финансовая, так и методическая, и административная).  

Инвесторы из Франции не так сильно ориентируются на санкционную политику в отношении 

России, как корпорации из ряда других европейских страны. Как заявил в 2018 году 

«Известиям» директор аналитического центра «Обсерво» при Франко-российской торгово-

промышленной палате Арно Дюбьен, «ни одна французская компания не покинула Россию 

после введения Евросоюзом санкций против Москвы». С тех пор в этом смысле не произошло 

существенных изменений. 

С точки зрения макроэкономики французские инвесторы обращают особое внимание на 

проведение структурных реформ в принимающей стране (прежде всего, снижение 

государственного регулирования и контроля, а также поддержку инновационной 

деятельности). 
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Особенностью крупных французских корпораций является относительно высокий уровень 

сотрудничества с ведущими российскими холдингами, в том числе технологическими. Это 

может быть дополнительным фактором для осуществления инвестиций в Россию, в том 

числе с целью создания исследовательских или внедренческих центров, производства 

сложных компонентов. В этом смысле Москва является наиболее привлекательной 

территорией как ввиду расположения головных офисов большинства крупнейших 

российских корпораций, так и местом сосредоточения НИИ, ВУЗов и 

высокотехнологических стартапов. 

 

 

 

 

 

Французские ритейлеры, уже активно присутствующие в России, готовы инвестировать в 

локализацию производства товаров под своим брендом. Поэтому им важна системная 

работа и содействие в привлечении «качественных» местных партнеров, в том числе из 

категории МСП.  

“ 
Помимо оценки масштабов внутреннего рынка, французские 

компании относительно большое значение придают перспективам 

организации экспорта выпускаемой на зарубежных предприятиях 

продукции в третьи страны (включая Африку) “ 

  

  Особенностью крупных французских корпораций является относительно 

высокий уровень сотрудничества с ведущими российскими холдингами, в 

том числе технологическими 
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Исторически экономика Франции развивалась путем создания кластеров. Поэтому сейчас 

для французских МСП очень важен опыт инвестиций в ту или иную страну компаниями из 

своего «кластера». Продвижение таких «историй успеха» может способствовать 

привлечению инвестиций со стороны целого пула компаний.  

Как и для англичан, для французов важным фактором является комфортная городская 

среда. Это фактор в последние годы стал значимым преимуществом Москвы. 

 

 

Финляндия 

 

Финские компании знакомы со спецификой российского рынка еще с советских времен, что 

относительно благоприятно влияет на инвестиционную активность.  

В России они часто приобретают крупный пакет акций в проектах прямых иностранных 

инвестиций. Для таких случаев фактор наличия российского партнера является критически 

важным. 

Инвестируя в другие государства, финские инвесторы в большей степени доверяют 

информации от своих дочерних структур в этих странах, чем от местных организаций. 

Потенциальные инвесторы из Финляндии обращают особое внимание на фактор 

дерегулирования соответствующего сектора экономики принимающей страны. Еще один 

“ Потенциальные инвесторы из Финляндии обращают особое 

внимание на фактор дерегулирования соответствующего сектора 

экономики принимающей страны “ 
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важный момент для финских предприятий – простота, оперативность и прозрачность 

таможенных процедур. 

Компании из Финляндии предпочитают размещать свои зарубежные производства в 

крупнейших городах или их непосредственных окрестностях. 

Финские инвесторы очень восприимчивы к санкциям, несмотря на наличие очевидной 

экономической выгоды от локализации своего производства в России в сложившейся 

ситуации. 
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Сопоставление уровня принятия решения и объема 

инвестиций 

Проведен сравнительный анализ уровня принятия решений и объема прямых инвестиций в 

экономику России. 

 

Размер пузыря = размер ПИИ в экономику РФ с 2007 по 2020 г. (по данным ЦБ РФ). 

ЕС = Германия, Франция, Италия, Великобритания, Финляндия (согласно предмету данного исследования, то 

есть без учета Brexit). 

Распределение принятий решений между головным и локальным офисом  

Общий рассматриваемый объем инвестиций 95 920 млн. долл. США, из них около 86 000 млн. 

долл. США или 90% приходится на 4 государства Евросоюза.  

Основные решения по инвестициям из ЕС, Республики Корея и Индии принимаются со 

значительным учетом экспертизы местных офисов, что составляет 87 797 долл. США или 92% 

от общего количества инвестиций. 

Решения касательно 8 125 млн. долл. США или 8% от общего количества инвестиций 

принимаются с доминирующим решением Головных офисов. 
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Компании из ЕС являются крупнейшими инвесторами в экономику РФ, и большая часть 

решений принимается на местах. 

Компании из Республики Кореи совершили рывок по выходу на российский рынок после 

1990г., и с начала 2000 годов принимают решения на основе предложений российских 

офисов. 

Компании из Индии ориентированы на найм местных сотрудников и уделяют основное 

внимание развитию бизнеса с учетом мнения местных сотрудников. 

Компании из Японии демонстрируют тенденцию к увеличению локальных решений по мере 

увеличения инвестиционных проектов на российском рынке.  

Компании из КНР также увеличивают штат российских сотрудников, в том числе на 

руководящих должностях, что в дальнейшем, возможно, повлечет за собой большее 

влияние локальных офисов на принятие решений.  

Объем инвестиций из Вьетнама невелик. В ближайшее время компании из этой страны будут 

придерживаться ограниченного принятия решений на местах. 
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ВЛИЯНИЕ ПАНДЕМИИ COVID-19 
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Влияние пандемии COVID-19 на экономику 

Фактически весь 2020 год мировая экономика функционирует в условиях пандемии COVID-

19. Активная фаза распространения болезни в России началась в марте 2020 года.  В 

соответствии с общемировой практикой были реализованы меры, направленные на 

снижение рисков распространения пандемии. Впоследствии по мере стабилизации 

ситуации и снижения ежедневного прироста заболевших существенная часть ограничений 

была снята (в Москве конец июня – начало июля). 

 

Число новых заражений, выздоровлений и смертей с конца марта в Москве 

 

 

В период с начала июня по сентябрь 2020 года наблюдалась стабилизация ситуации. В этот 

период в Москве среднедневное количество заболевших было меньше 1000 кейсов в день (в 

мае в среднем 4000 кейсов в день). Однако, с конца сентября стартовала вторая волна 

пандемии, сопровождавшаяся резким ростом количества ежедневных кейсов (в Москве рост 

с 641 кейса 1 сентября до 7918 кейсов 27 ноября, среднедневное число кейсов в ноябре ~6000) 

Меры для сдерживания второй волны пандемии предпринимались с учетом борьбы с первой 

волной. В частности, опираясь на статистику заполнения больничных мест и доли тяжелых 

случаев, в Москве было решено не вводить полный локдаун, что снизило отрицательное 

воздействие на экономику. 

В настоящее время продолжается борьба с распространением пандемии. Основные 

надежды на победу связаны с вакцинацией населения. В России заканчивается третья фаза 

тестирования отечественной вакцины от коронавируса Спутник V (III фаза начата 26 августа 
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2020 года в Москве). С 5 декабря 2020 года в поликлиниках Москвы дан старт вакцинации 

представителей групп риска (врачи, учителя, соцработники) в возрасте от 18 до 60 лет 

 

Хронология принятия мер во время пандемии COVID-19 в России и Москве с марта по 

октябрь 2020г. 
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Пандемия COVID-19 оказала 

огромное влияние на 

экономику России. Негативное 

воздействие связано как со 

схлопыванием мировой 

экономики, так и с 

внутрироссийскими 

ограничениями. Пик падения 

пришелся на начало первой 

волны (-9.5% г/г за апрель) с 

последующим 

восстановлением к сентябрю (-

3% г/г) и возобновлением 

падения с началом второй 

волны (-4,7% г/г в октябре). По 

прогнозу Центрального банка 

России, падение ВВП в 

2020 году составит 4-5%. 

Наиболее существенными факторами стали снижение цен на энергоносители (основную 

статью экспорта) и ограничения, связанные с мерами по борьбе с пандемией, которые 

привели к снижению спроса (уменьшение мобильности потребителей, ограничение 

заполняемости помещений) и повышению издержек (организация удаленной работы, меры 

по соблюдению социальной дистанции на рабочем месте). 

В то же время различные отрасли экономики пострадали от пандемии в разной степени. 

Наиболее пострадавшие отрасли во время пандемии COVID-19 
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Среди отраслей, относительно успешно переживающих кризис, можно отметить сельское 

хозяйство, строительство (в значительной степени благодаря государственной поддержке, 

в частности, льготной ипотеке), информационные технологи (вырос спрос). Причем 

необходимо заметить, что сфера информационных технологий получила дополнительный 

стимул в виде возросшего спроса как со стороны физических лиц (развлечения, совершение 

покупок, телемедицина и т.п.) так и со стороны предприятий (обеспечение удаленной 

работы сотрудников). В качестве примера успешности IT-компаний в условиях пандемии 

можно привести удачное IPO Ozon на фоне 70% роста выручки с начала 2020 года. 

 

Изменение добавленной стоимости в разрезе отраслей на фоне пандемии COVID-19  
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Индексы физического объема валовой добавленной стоимости по отраслям экономики (в 

% к аналогичному периоду предыдущего года) 

 

Воздействие пандемии COVID-19 на экономику Москвы в целом соответствует влиянию на 

экономику России в целом с поправкой на ее структуру. Наиболее пострадавшими сферами 

в Москве стали оптовая и розничная торговля, обрабатывающие производства, 

профессиональная и научно-техническая деятельность, транспортировка и хранение. В 

целом, доля отраслей, испытавших более чем 5% падение во II квартале 2020 года в 

экономике Москвы, составляет 67,8%. 
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Обрабатывающие производства

Обеспечение электрической энергией, газом и паром; 

кондиционирование воздуха

Образование

Информация и связь

Строительство

Операции с недвижимым имуществом

Сельское, лесное, рыбное хозяйство, охота и рыболовство

Гос.управление и обеспечение военной безопасности; 

социальное обеспечение

Деятельность финансовая и страховая

1Q2020 2Q2020
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Сопоставление доли отрасли в экономике Москвы (данные за 2017 год) и индекса 

физического объема добавленной стоимости за II квартал 2020 года (данные по России) 

 

Помимо влияния на производимую добавленную стоимость необходимо также учитывать и 

социальные эффекты сокращения выпуска. С этой точки зрения полезно оценить 

воздействие пандемии на отрасли экономики Москвы с высокой долей занятых. К отраслям 

с высокой долей занятых (более 5%) и значительным падением (более 5%) относятся 

транспортировка и хранение, здравоохранение, обрабатывающие производства, 

профессиональная и научно-техническая деятельность, оптовая и розничная торговля. В 

целом доля занятых в отраслях экономики Москвы с падением более 5% (по состоянию за II 

квартал 2020 года) составляет 62,7%. 
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Сопоставление доли занятых в отраслях экономики Москвы (данные за сентябрь 2020) и 

индекса физического объема добавленной стоимости за II квартал 2020 года (данные по 

России) 

 

Для того, чтобы компенсировать отрицательное воздействие на экономику Правительством 

Российской Федерации был принят ряд мер по поддержке наиболее пострадавших 

отраслей, к которым в соответствии с Постановлениями Правительства РФ отнесены: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Транспортная 
деятельность 

Культура, организация 
досуга и развлечений 

Физкультурно-
оздоровительная 
деятельность и спорт 

Организации, 
предоставляющие услуги  
в сфере туризма 

Гостиничный бизнес Общественное 
питание 

Организации доп. образования, 
негосударственных образовательных 
учреждений 

Организация 
конференций и выставок 

Бытовые услуги населению  
(ремонт, стирка, химчистка, услуги 
парикмахерских  

и салонов красоты) 

Деятельность  
в области 
здравоохранения 

Розничная торговля 
непродовольственными 
товарами 

Средства массовой 
информации  
и производство 
печатной продукции 
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Среди мер Правительства РФ, направленных на поддержку экономики во время пандемии 

COVID-19, можно упомянуть следующие: 

1. Снижение страховых взносов 

2. Налоговые каникулы 

3. Отсрочка арендных платежей 

4. Безвозмездные субсидии 

5. Автоматическое продление лицензий 

6. Поддержка системообразующих предприятий 

7. Невозвратные кредиты при условии сохранения занятости 

Общий объем средств, направленных на поддержку бизнеса и борьбу с коронавирусом, 

составило порядка 3 трлн. руб. 
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Основные проблемы иностранных компаний, 

вызванные пандемией, и ее воздействие на принятие 

инвестиционных решений 

Основные проблемы и сложности компаний, связанные с пандемией. 

Кризис продвижения - снижение эффективности выставочной деятельности 

как маркетингового инструмента 

- невозможность использования факта открытия 

объектов для повышения осведомленности 

потенциальных потребителей 

Персонал - проблемы с доступностью и защитой персонала 

- обеспечение удаленного доступа 

- необходимость приобретения новых навыков и 

расширения функционала  

Цепочки поставок - ограничение поставок сырья и комплектующих, 

связанные с проблемами поставщиков 

- проблемы с логистикой поставок 

Информационные системы - увеличение пропускной способности и расширение 

функционала IT-систем, связанные с необходимостью 

обеспечения удаленной работы сотрудников 

- доработка IT-систем для целей реализации онлайн-

продаж 

- необходимость повышения защищенности и 

надежности IT-систем 

Поведение потребителей - предпочтение онлайн-каналов 

- повышение спроса на предметы личной гигиены 

- повышение спроса на продукты длительного хранения 
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Принятие инвестиционных 

решений 

- перенос рассмотрения перспективных инвестиционных 

проектов в связи с изменившимися предпосылками 

- продолжение работы по утвержденным 

инвестиционным проектам 

- необходимость пересмотра стратегических документов 

  

Кризис продвижения 

Выставки и мероприятия, которые представляют собой один из способов продвижения 

товаров и услуг, заключения новых контрактов и осуществления инвестиций, оказались в 

числе отраслей, наиболее пострадавших от кризиса COVID-19. На время пандемии 

подавляющее число мероприятий было отменено. 

Так, 5 марта 2020 г. принято решение об отмене Петербургского международного 

экономического форума (ПМЭФ), который должен был пройти с 3 по 6 июня 2020 г. Другие 

мероприятия проводятся в онлайн-режиме, что все же снижает их эффективность по 

сравнению с очными формами. 

Локальные мероприятия, такие как открытие ресторанов, торговых центров, фитнес-

центров и т.п. также откладываются в связи с невозможностью обеспечить необходимый 

эффект информирования от мероприятий по открытию как в связи с ограничениями 

мобильности, так и в связи с изменением модели поведения потребителей.  

Выпадение такого важного маркетингового инструмента приводит к откладыванию запуска 

новых продуктов, выхода на новые рынки.  

Персонал 

Пандемия COVID-19 создала большие проблемы с доступностью и защитой персонала. По 

причине болезни и связанных причин, таких как болезни родственников, выросло 

количество отсутствующих на рабочем месте. Из-за введения карантина потребовалась 

поддержка удаленных рабочих мест. На рабочих местах возникла необходимость в 

реализации новых рабочих процессов, которые смогли бы обеспечить соответствие 

санитарно-гигиеническим нормам и соблюдение персоналом социальной дистанции. Также 

потребовался пересмотр необходимых навыков для запуска новых процессов и расширения 

выполняемых функций оставшимися сотрудниками. Все эти факторы, по крайней мере в 

краткосрочной перспективе, привели к снижению производительности труда. 
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Цепочки поставок 

Пандемия такого масштаба сказалась на многих отраслях экономики. Это вызвало 

неожиданные сбои в поставках сырья и комплектующих, связанные с мерами по 

противодействию пандемии в местах расположения производственных мощностей 

поставщиков. Также проблемы возникли в связи с воздействием пандемии на логистических 

операторов. В частности, существенно сократились программы полетов, что привело к 

проблемам с авиационными поставками. Снижение спроса привело к отмене или изменению 

отдельных маршрутов перевозок, что повлияло на сроки и стоимость поставок. 

Необходимость поиска альтернативных поставщиков сырья и материалов, а также способов 

их доставки отрицательно сказалась на себестоимости и устойчивости производства вплоть 

до остановок некоторых заводов из-за недостатка сырья и комплектующих. 

Информационные системы 

Пандемия и последовавший кризис оказали большое влияние на информационные системы, 

используемые бизнесом. Следующие аспекты IT-инфраструктуры испытали наибольшее 

воздействие. 

Необходимость удаленной работы повлекла за собой необходимость обеспечения 

удаленного доступа большего, чем обычно числа сотрудников к информационным ресурсам 

компаний, а также необходимость обеспечения координации деятельности сотрудников 

(системы проведения совещаний, системы контроля, системы управления проектами), что в 

свою очередь потребовало увеличения мощностей, существующих IT-систем, изменения 

функционала существующих или внедрение новых подсистем. 

Изменение поведения потребителей сместило акценты на онлайн-продажи и 

дистанционное обслуживание. Это также потребовало доработки или разработки с нуля 

соответствующих систем и модернизации связанных бизнес-процессов. 

Увеличение нагрузки и повышение важности IT-систем для бесперебойного 

функционирования бизнеса увеличило риски, связанные с потерей работоспособности и 

кибер-преступлениями. Это потребовало дополнительных усилий, направленных на 

обеспечение бесперебойности функционирования IT-инфраструктуры 

Поведение потребителей 

Пандемия и меры, принятые для ее контроля, существенным образом повлияли на 

поведение потребителей. В первую очередь, ограничение мобильности и необходимость 

соблюдения социальной дистанции сместили предпочтения потребителей в сторону 

онлайн-покупок и бесконтактной доставки. B2C компаниям пришлось в спешном порядке 

адаптировать свои бизнес-процессы и системы под эти изменившиеся предпочтения. 
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Типичная потребительская корзина также претерпела некоторые изменения. В первую 

очередь, повысился спрос на антисептики, маски и перчатки. Также в связи со снижением 

частоты закупок потребители стали отдавать предпочтения продуктам питания 

длительного хранения. 

Принятие инвестиционных решений 

Нестабильность экономической ситуации, вызванная коронавирусом, приводит к тому, что 

работы по инвестиционным проектам, находящимся в стадии рассмотрения и анализа, 

переносятся на более поздние сроки. Это связано с изменениями принятых при изначальном 

рассмотрении предпосылок. В то же время реализация инвестиционных проектов, решение 

по которым уже были приняты, как правило продолжается (возможно, с изменением графика 

работ). 

Новые паттерны поведения и предпочтения потребителей, а также некоторые новые 

практики ведения бизнеса, связанные с пандемией, с большой долей вероятности 

сохранятся и впоследствии. Это приведет к необходимости пересмотра операционных и 

инвестиционных стратегий бизнеса, что в свою очередь может изменить приоритеты при 

выборе инвестиционных проектов.  
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НАИБОЛЕЕ ПЕРСПЕКТИВНЫЕ КАНАЛЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ 

ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТОРОВ 
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Подход к выделению наиболее перспективных каналов 

(«площадок») 

В работе по привлечению иностранных инвесторов не стоит ограничиваться прямым 

индивидуальным взаимодействием (адресные рассылки, двусторонние встречи и т.д.). 

Такие механизмы эффективны, в основном, в отношении крупнейших зарубежных компаний, 

подавляющее большинство из которых уже обладает значительной информацией о 

перспективах инвестирования в Россию в целом и в Москву в частности. 

Поэтому все более важное значение получают коллективные каналы общения, 

обеспечивающие контакт с более широким кругом потенциальных инвесторов. 

 

ОСНОВНЫЕ КОЛЛЕКТИВНЫЕ КАНАЛЫ ОБЩЕНИЯ 

 

«Роуд-шоу» позволяет адресно и подробно донести потенциальным инвесторам 

информацию о возможности вложения в конкретные проекты или компании. 

Форумы и выставки обеспечивают доступ к очень широкому кругу участников, а также 

представляют возможность максимально наглядно представить свою информацию. Кроме 

того, обычно имеется возможность проведения запланированных или спонтанных 

переговоров в официальной или неформальной обстановке. Однако далеко не всегда 

аудитория этих мероприятий включает в себя лиц, непосредственно участвующих в 

принятии решения. Поэтому крайне важным является отбор подобных мероприятий не 

Роуд-шоу Коммуникационные 

площадки 
 выставки 

 форумы  

 онлайн-платформы 

Бизнес-ассоциации 
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только по отраслевому признаку и количеству участников, но и по их статусу и наполнению 

деловой программы. 

Онлайн-платформы получают все большую популярность в связи с ограничениями, 

наложенными в связи с пандемией. При этом часть традиционных офлайн-мероприятий в 

настоящее время перешло в дистанционную форму, хотя многие из них – временно. 

Несмотря на наличие важных преимуществ (включая низкую стоимость участия), онлайн-

площадки имеют и существенный недостаток, связанный с невозможностью личного 

общения. 

Результаты исследования и экспертных интервью с представителями бизнеса показывают, 

что деловые ассоциации ориентированы прежде всего на продвижение уже реализуемых 

проектов, а новые инвестиционные проекты могут рассматриваться в качестве 

дополнительных возможностей.  

Безусловно компании, нацеленные стратегически на развитие бизнеса, рассматривают 

возможности по наращиванию присутствия на рынке России путем локализации 

производства и в таком случае обращаются в многопрофильные и страновые ассоциации. 

Кроме того, многие развитые страны создают специальные механизмы по привлечению 

инвестиций в свою страну, а также в отдельные регионы.  

Далее все 3 указанных канала коммуникаций с зарубежными инвесторами будут 

рассмотрены подробнее. При этом при выборе конкретных форумов и выставок, а также 

онлайн-платформ учитывалось соответствие их профиля приоритетным направлениям 

привлечения иностранных инвестиций в экономику Москвы, а также статусность, 

регулярность и наличие адекватной деловой программы. А при выделении ключевых 

бизнес-ассоциаций рассматривались их влиятельность, интерес к России и отраслевая 

специализация (при наличии таковой). 

Правительство Москвы в той или иной форме уже использует практически все упомянутые 

каналы коммуникаций с потенциальными инвесторами. Однако мы надеемся, что 

приведенное ниже описание отдельных особенностей и направлений такой работы 

позволит в чем-то увеличить ее эффективность или охват. 
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«Роуд-шоу» - прямой выход к зарубежному 

инвестиционному сообществу 

С целью оптимизации механизмов привлечения новых инвесторов целесообразно обратить 

особое внимание на такие форматы презентации, как инвестиционные «роуд-шоу» 

отдельных проектов.  

Правительство Москвы имеет значительный опыт проведения подобных мероприятий как в 

офлайн-формате (включая бизнес-миссии за рубежом), так и в дистанционном режиме 

(например, в виде промокампаний в Facebook и на YouTube). 

В такой работе крайне важным является формат презентаций, который должен быть 

привычен для потенциальных иностранных инвесторов. При этом необходимо целевым 

образом раскрыть те ключевые и сложные вопросы, которые в максимальной степени их 

волнуют в отношении как России в целом, так и конкретно Москвы.  

Передовой международный опыт говорит о том, что презентация должна содержать 

актуальную информацию по следующим блокам проекта: 

ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ БЛОКИ ДЛЯ ПРЕЗЕНТАЦИИ ПРОЕКТА 
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Примерный макет презентации «роуд-шоу» инвестиционного проекта можно представить 

следующим образом: 

1. Понимание актуальных вопросов по основным блокам потенциального проекта 

 Актуальные вопросы Решения 

У
п

р
а

в
л

е
н

ч
е

ск
и

й
 б

л
о

к
 

1 
Перспектива и взаимная 

выгода сотрудничества 

 Совместное управление за 

осуществлением продаж 

 Развитие и подготовка кадров 

 Условия по закрытию сделок 

2 

Непредсказуемая передача 

бизнеса или неожиданный 

выход из проекта 

российскими участниками 

 Прозрачность управления 

 Регулярное участие ГД в собрании 

акционеров 

 Правовое закрепление за инвестором 

решения по ключевым запросам 

3 

Ограничение по принятию 

решений иностранными 

партнерами 

 Наличие юридической поддержки со 

стороны инвестора 

 Вопрос организации данной 

поддержки в рамках СП или другой 

формы партнерства 

   
   

  Ф
и

н
а

н
со

в
ы

й
 б

л
о

к
 

1 
Учет прибыли по российской 

системе, возможный отток 

прибыли 

Работа по международным стандартам 

2 
Нецелевое использование 

инвестиций 

Обеспечение надлежащего контроля со 

стороны японского инвестора 

3 
Рост рисков на фоне малого 

оборотного капитала 

Участие в финансовом управлении СП 

   
   

   
Ю

р
и

д
и

ч
е

ск
и

й
 

б
л

о
к 

1 
Негативное влияние 

действующих судебных 

процессов 

Участие в финансовом управлении 

2 
Непрозрачность 

организации, серые 

сегменты 

Возможность устранения 
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3 
Понимание compliance Гармонизация с международными 

стандартами 
К

а
д

р
о

в
ы

й
 б

л
о

к 

1 
Текучесть кадров 

 Обеспечение преемственности в 

управлении 

 Балансировка процесса принятия 

кадровых решений 

2 
Задержка и невыплата 

зарплат 

Устранение вопроса на этапе принятия 

инвестиционного решения 

3 Ряд норм ТК РФ, 

затрудняющих организацию 

бизнес-процессов 

Проработка коллективного соглашения 

Также дальнейшему продвижению проекта будет способствовать более детальная 

проработка. В отдельных случаях целесообразно рассмотреть возможность совместной 

подготовки презентации проекта с представителями бизнес-ассоциаций или 

консалтинговых компаний, обладающими высоким кредитом доверия среди потенциальной 

аудитории. 
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2. Предполагаемая структура презентации инвестиционного проекта.  

 Раздел Результат 
О

б
щ

ая
 и

н
ф

о
р

м
ац

и
я

 

1. Профиль выступающих с обеих сторон 

2. Структура управления проектом 

3. Структура группы компаний партнёра 

4. Историческая справка 

5. Стратегические цели в разрезе гос. 

программ 

6. Основной бизнес 

7. Позиция на рынке (федеральный или 

региональный) 

8. Технологические преимущества 

9. Сегменты роста 

10. Примеры инвестиций в развитие 

компаний 

11. Лицензирование 

12. Обзор производственных мощностей 

13. Контроль за качеством 

14. Управление персоналом 

Данный раздел презентуется 

представителем российской 

стороны 

Понимание со стороны 

потенциального партнера 

относительно: 

 структуры компании 

 планов по развитию 

 прозрачности и готовности к 

сотрудничеству 

 

Ф
и

н
ан

со
вы

е 
п

о
ка

за
те

л
и

 

1. Основные показатели (прибыль и 

убытки) 

2. Cash Flow 

3. Портфель заказов 

4. В случае необходимости «дорожная 

карта» по устранению задолженности 

и серых сегментов 

Данный раздел презентуется 

представителем российской 

стороны 

Понимание со стороны 

потенциального партнера 

относительно: 

 привлекательности проекта 

 необходимого объема 

финансирования 

 финансовых рисков 
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М
ар

ке
ти

н
г 

п
р

о
ек

та
 

1. Обзор мирового рынка одного или 

нескольких сегментов роста, 

определенных в разделе «Общая 

информация» 

2. Обзор российского рынка в сегментах 

из п.1 

3. Возможности российской стороны 

(региона) по производству/поставкам 

продукции определенных сегментов 

4. Конкурентные преимущества 

реализации проекта в регионе 

5. Примеры успешной реализации 

продукции/услуг для зарубежных 

клиентов 

6. Основные клиенты в РФ 

7. Основные клиенты за рубежом 

8. Основные поставщики 

комплектующих и сырья в случае 

производства 

Данный раздел презентуется 

представителем бизнес-

ассоциации или консультантом 

проекта 

Понимание со стороны 

потенциального партнёра 

относительно: 

 основные направления 

сотрудничества 

 конкурентные преимущества 

инвестиционного предложения 

П
р

ед
л

о
ж

ен
и

е 
п

о
 

со
тр

уд
н

и
че

ст
ву

 

1. Предложение Региона по совместной 

реализации проектов 

2. Возможность подписания 

совместного контракта с целью 

осуществления проектного 

финансирования 

3. Возможность стратегического 

партнёрства 

4. Другие возможные схемы реализации 

проекта 

Раздел презентуется совместно по 

согласованию сторон 

Понимание со стороны 

потенциального инвестора 

относительно: 

 содействия региона при 

реализации проекта 

 наличия локальных партнеров 

 доступность локальных 

источников финансирования 
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Коммуникационные «площадки» за рубежом 

Развитие информационно-коммуникационных технологий, а также пандемия резко увеличили популярность различных онлайн-

платформ. Помимо специализированных Интернет-ресурсов, направленных на поиск бизнес-партнеров, более активно стали 

применяться онлайн-форматы, заменяющие или дополняющие традиционные выставки и форумы.  

Таким образом, коммуникационные площадки по инвестиционной тематике можно сегментировать на 3 основные группы: 

№  Описание Доступность участия Возможность 

презентации 

Возможность развития контактов 

1 Постоянно 

действующие 

онлайн-платформы 

Созданы при поддержке 

правительства и бизнес-

ассоциаций для улучшения 

обмена информацией 

Простая  При наличии подобной 

функциональности у 

онлайн-платформы 

Установление контактов возможно в случае 

подтверждения заинтересованности 

Развитие общения может быть ограничено 

онлайн-форматом в качестве преграды для 

выхода на следующий уровень 

2 Онлайн-версии 

запланированных 

выставок и форумов 

На этапе пандемии 

заменяют запланированные 

мероприятия 

Простая, но могут быть 

особые условия у 

отдельных мероприятий 

По условиям 

договоренности 

Обмен контактами в электронном виде 

Отсутствие возможности личного общения 

3 Форумы и выставки Запланированные 

мероприятия 

В зависимости от правил 

участия и географического 

расположения  

(в настоящее время влияет 

и фактор пандемии) 

По условиям 

договоренности 

Возможность установления прямых контактов 
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Таким образом, можно сделать вывод, что традиционные офлайн-мероприятия позволяют в 

наибольшей степени понять настроенность потенциальных партнеров на развитие отношений и 

продолжение общения. С другой стороны, онлайн-платформы обеспечивают более простой 

доступ. Поэтому можно предположить, что в дальнейшем площадки будут существенно 

изменяться в поисках оптимальной формы, которая может оказаться некоторой комбинацией 

онлайн- и офлайн-формата. Причем выставочная часть может все более активно использовать 

технологии AR/VR (дополненной и виртуальной реальности).  

Правительство Москвы уже ведет активную работу по информированию потенциальных 

инвесторов посредством сети Интернет. Для этих целей создан специализированный 

инвестиционный портал .  На протяжении 6 лет он является основной онлайн-платформой для 

бизнеса, желающего вложиться в городские проекты. Здесь инвесторы могут получить 

информацию о мерах поддержки, промышленных площадках (в том числе для локализации 

производств), налоговых льготах и т.д. Портал предоставляет доступ к 17 онлайн-сервисам в 

четырех категориях: «Прямая связь» с Правительством Москвы, «Проекты», «Городские торги» 

и «Меры поддержки». Кроме того, с 2016 года здесь ежемесячно размещаются Инвестиционные 

дайджесты Москвы на английском языке. Такое информационное наполнение и широкий спектр 

услуг, user-friendly интерфейс и пятиязычный перевод ключевых страниц позволили достичь к 

2019 году доли иностранных посетителей портала в районе 25%. 

Но помимо ведения собственного инвестиционного портала, Москва может использовать 

возможности зарубежных ресурсов, посвященных рассматриваемой тематике. В настоящее 

время среди постоянно действующих онлайн-платформ для целей поиска партнеров, 

мероприятий и презентации проектов можно порекомендовать следующие порталы 

(естественно, приведенный перечень является условным, и для специфических отраслей или 

географических направлений могут быть полезными другие площадки):  
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№ Наименование Страна / Регион Описание Веб адрес Ожидаемый результат 

1  (J-messe) MesseOnline Япония Единый портал по выставочным 

мероприятиям в Японии 

https://www.jetro.go.jp/e

n/database/j-messe/ 

Ознакомление с ресурсом 

2 TTPP International 

Business Matching Site 

Япония Единый портал по мероприятиям https://www.jetro.go.jp/tt

ppoas/index.html 

Презентация проекта 

3  FICCI – Federation of 

Indian Chambers of 

Commerce and Industry 

Индия Единый портал по поиску 

партнёров в Индии 

http://ficci.in/ Поиск партнера, проведение 

презентации 

4 ASSOCHAM India Индия Портал по поиску партнеров в 

Индии 

https://www.assocham.or

g/aboutus.php 

Поиск партнера по индустрии, 

организация бизнес-миссии 

5 CII (The Confederation of 

Indian Industry)  

 

Индия Портал конфедерации 

коммерческих палат Индии 

https://www.cii.in/ Поиск партнеров в регионах Индии 

6 The National Association 

of Software and Service 

Companies (NASSCOM) 

Индия Портал по поиску партнеров в 

сфере ИКТ Индии 

https://nasscom.in/ Возможен поиск партнера в области 

ИКТ 

7 Investeurope ЕС Ассоциация европейских 

инвесторов 

https://www.investeurope

.eu/ 

Поиск потенциальных европейских 

инвесторов при помощи поисковика 

«Invest Europe Investor Search» 

8 European Cluster 

Collaboration Platform  

ЕС Онлайн-платформа для развития 

европейских кластерных 

https://www.clustercollab

oration.eu/ 

Поиск потенциальных европейских 

партнеров 
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организаций (в том числе 

сотрудничество за пределами ЕС) 

9 Enterprise Europe 

Network 

ЕС Онлайн-платформа для поиска 

европейских партнеров 

https://een.ec.europa.eu/p

artners 

Поиск потенциальных европейских 

партнеров при помощи поисковика 

10 AUMA Германия/ 

Глобальная 

Портал по выставочным 

мероприятиям (в первую очередь, 

по немецким) 

https://www.auma.de/en/

exhibit/find-your-

exhibitions 

Ознакомление с ресурсом 

11 MeetExpo Германия/ЕС/Глоб

альная 

Портал по выставочным 

мероприятиям (в первую очередь, 

по странам ЕС) 

https://www.expodatabas

e.de/en 

Ознакомление с ресурсом 

12 Helsinki Business Hub Финляндия Хельсинское Агентство 

международного экономического 

развития   

https://www.helsinkibusin

esshub.fi/ 

Поиск потенциальных финских 

партнеров по запросу 

13 Italianbusinessregister Италия Онлайн-платформа, 

предназначенная для 

ознакомления с итальянскими 

компаниями за рубежом  

https://italianbusinessregi

ster.it/ 

Поиск потенциальных итальянских 

партнеров при помощи поисковика 
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Далее рассмотрены классические инвестиционные площадки (форумы, выставки и т.д.), 

рекомендуемые для участия представителей Правительства Москвы и московских 

компаний, заинтересованных в привлечении зарубежных инвестиций (включая 

высокотехнологические стартапы). Здесь возможно экспонирование собственных проектов 

и поиск финансирования для них, а также изучение запросов и требований потенциальных 

иностранных инвесторов.  

Тематика мероприятий ориентирована на отрасли, наиболее перспективные для 

привлечения в Москву иностранных инвесторов (выделены в первом разделе настоящего 

исследования). 

Многие площадки представляют собой масштабные выставки, проводимые много лет 

подряд с представительными деловыми программами (форумы, конференции, семинары).  

 

Все приведенные ниже площадки рекомендованы для посещения с экспонированием 

профильных и соответствующих по масштабу московских инвестиционных проектов на 

выставочных стендах, а также с выступлениями в рамках деловой программы. 

Необходимо учитывать, что многие мероприятия, планируемые к проведению в 2021 году, 

анонсированы как онлайн-события. Такой формат, конечно, не принесет полномасштабного 

эффекта по поиску инвесторов, но зато стоимость участия может быть значительно меньше, 

чем очного мероприятия, поэтому он может быть рекомендован к участию с целью 

знакомства с выставкой (площадкой). То есть с минимальными затратами можно 
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ознакомиться с мероприятием, проводимым с определенной периодичностью (чаще всего 

1 раз в год или два) и уже более детально понимать, стоит ли в будущем принимать участие 

в данном событии и в каком масштабе.  

Отдельным блоком представлены инвестиционные форумы, не входящие в состав крупных 

выставок. В них принимают участие инвесторы и фаундеры (руководители и основатели 

компаний), а также те, кто стремится с ними познакомиться или понять текущие тренды в той 

или иной сфере. Основная тематика – высокие технологии. 

В случае Москвы предлагается делать акцент на европейских мероприятиях, учитывая 

географический фактор. Участие в азиатских выставках и форумах является значительно 

более дорогим, поэтому имеет смысл только для отдельных направлений. 

Конечно, структуры московского правительства на протяжении многих лет участвуют в 

ведущих форумах и выставках (например, HANNOVER MESSE и MIPIM). Даже в 2020 году, 

отягощенном пандемией, Городское агентство управления инвестициями приняло 

непосредственное участие в продвижении потенциала города посредством презентации 

инвестиционных проектов и портала investmoscow.ru, организовав стенды Москвы на 

6 международных мероприятиях. 

Однако эффективной может быть работа не только в рамках крупнейших мероприятий. Не 

меньший результат можно получить, участвуя в специализированных выставках и форумах, 

ориентированных на выделенные приоритетные отрасли Москвы. Далее приводится ряд 

подобных примеров, сформированный с учетом описанных выше тезисов.  

Приведенный набор мероприятий является ориентировочным и может корректироваться с 

учетом специфики конкретных бизнесов, уточнения программ и состава участников 

отдельных выставок и форумов, появления новых мероприятий и т.д. При этом стоит 

учитывать, что само по себе количество мероприятий не должно быть показателем, который 

необходимо максимизировать. Более важным является адресность и эффективность 

участия, что обеспечивается квалифицированным выступлением в деловой программе, 

профильным и информативным стендом, правильным набором переговоров и т.д. 
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Выставки, включающие деловую программу (форумы, конференции и т.д.) 

№ Название 

выставки 

Место проведения Отраслевая направленность 

1 SEMICON Europa Мюнхен (Германия) микроэлектроника 

2 INNOTRANS Берлин (Германия) транспорт 

3 InfraTech Эссен (Германия) транспорт, ЖКХ 

4 MACH Бирмингем (Великобритания) производственные технологии и IT в 

авиа- и автомобилестроении, 

нефтегазовой и энергетической 

отраслях 

5 IoT Tech Expo  Лондон (Великобритания) IT 

6 MADE expo Милан, Болонья (Италия) строительство и стройматериалы 

7 TUTTOFOOD Милан (Италия) пищевая промышленность 

8 SMART BUILDING EXPO  Милан (Италия) IT в строительстве 

9 MIPIN Канны (Франция) недвижимость 

10 SIAL INSPIRE FOOD 

BUSINESS  

Париж (Франция) пищевая промышленность 

11 Pollutec Лион (Франция) экология 

12 INTERMAT Париж (Франция) строительство, инфраструктура 

13 INTERPHEX Осака (Япония) медицина, фармацевтика 

14 Electronic Manufacturing 

Korea (EMK) 

Сеул  

(Республика Корея) 

электроника 

15 API China  Гуанджоу (Китай)  фармацевтика и химическая 

промышленность 

16 CHEMSPEC INDIA Мумбаи (Индия) фармацевтика и химическая 

промышленность 
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Инвестиционные форумы 

№ Название 

выставки 

Место проведения Тематическая 

направленность 

1 International PPP 

Finance Summit 

Лондон (Великобритания) ГЧП 

2 Nordic Business 

Forum 

Хельсинки (Финляндия) общая бизнес-направленность 

3 NOAH Conference Лондон (Великобритания), 

Берлин (Германия) 

высокие технологии (включая 

стартапы) 

4 Slush Хельсинки (Финляндия), 

Шанхай, Пекин (Китай), Токио 

(Япония) 

точка встречи ранних компаний с 

крупными фондами 

5 Investock (в рамках 

SaaStock) 

Место проведения меняется 

каждый год 

форум для крупнейших 

венчурных фондов 

6 VivaTech Париж (Франция) высокие технологии (включая 

стартапы) 

7 The Next Web Амстердам (Нидерланды) высокие технологии (включая 

стартапы) 
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Ключевые международные бизнес-ассоциации и 

построение отношений с ними  

В Москве представлены почти все крупнейшие предприятия, работающие в России. 

Подавляющее большинство зарубежных компаний размещают здесь свои российские штаб-

квартиры. Данное решение обусловлено рядом факторов, среди которых можно выделить: 

1. Возможность решения вопросов с федеральными органами власти. 

2. Развитость и доступность деловой и прочей инфраструктуры, наличие 

высококвалифицированных кадров. 

При этом ежедневное воздушное сообщение со всем миром (до пандемии) и регионами 

России позволяет компаниям, имеющим производственные мощности в регионах, 

оперативно решать вопросы с направлением своих специалистов из Москвы, а также 

осуществлять поездки в головной зарубежный офис или из него. Кроме того, высокое 

качество городской среды позволяет иностранным компаниям направлять в Москву 

высококвалифицированный персонал на разумных условиях, так как качество жизни в 

регионе имеет заметное влияние на уровень компенсации таких специалистов. 

Соответственно, именно здесь размещаются бизнес-ассоциации и другие организации, 

специализирующиеся на поддержке международного сотрудничества, включая вопросы 

взаимных инвестиций. 

Такие организации можно разделить на 2 сегмента: 

 Сегмент № 1: Организации, ориентированные на двустороннее сотрудничество  

 

 Основная цель деятельности в России – лоббирование интересов национального 

бизнеса. Значительное внимание уделяется содействию открытому диалогу между 

национальными компаниями и представителями российских властей. 

 Руководство данных организаций практически всегда представлено гражданами 

своей страны. 

 Доминирующая часть компаний-членов отбирается по национальной 

принадлежности или наличию совместных проектов в случае с компаниями из 

России.  

Если для Европы такие организации, в основном, имеют форму двусторонних торгово-

промышленных палат (ТПП), то азиатские структуры во многих случаях значительно 

сильнее аффилированы с национальными правительствами и посольствами. 

 В данном сегменте можно выделить следующие организации: 
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1. Японская ассоциация по торговле с Россией и новыми независимыми 

государствами (РОТОБО) 

2. Японской организации по развитию внешней торговли (ДЖЕТРО) 

3. Японский бизнес-клуб (JBC) 

4. Корейское агентство содействия торговле и инвестициям (КОТРА) 

5. Канцелярия советника по торгово-экономическим вопросам посольства КНР в РФ. 

6. Ассоциация вьетнамских бизнесменов в России 

7. Торговое представительство Индии в России 

8. Российско-Германская внешнеторговая палата 

9. Франко-Российская торгово-промышленной палаты 

10. Российско-Британская торговая палата 

11. Итало-Российская торговая палата 

12. Финско-Российская торговая палата 

 

 Сегмент №2: Многонациональные организации 

Среди многонациональных деловых ассоциаций особенно выделятся активно 

действующая в Москве  

 Ассоциация европейского бизнеса (АЕБ) 

Кроме того, существует значительное количество отраслевых многонациональных 

бизнес-ассоциаций (например, International Roundtable of Household Appliance 

Manufacturer), но у них редко имеются реальные офисы в Москве. 

 

Основную роль в инвестиционных процессах, касающихся России, имеют организации, 

входящие в Сегмент №1. Ниже приведена краткая информация об основных таких 

структурах, ориентированных на развитие двустороннего экономического сотрудничества.  

 

(1) Японская ассоциация по торговле с Россией и новыми независимыми государствами 

(РОТОБО) 

Данная организация была основана в 1967 году специально для поддержки японских 

компаний, осуществляющих свою деятельность на рынке СССР и стран Восточной Европы, 

поскольку Правительство Японии в то время не разрешало ДЖЕТРО иметь свое 

представительство на территории Советского Союза. 
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Источник: РОТОБО 

(2) Японская организация по развитию внешней торговли (ДЖЕТРО) 

Японская организация по развитию внешней торговли (ДЖЕТРО) – это созданная в 1958 году 

правительством страны организация, осуществляющая содействие развитию взаимной 

торговли и инвестиций между Японией и другими странами мира. В Москве ее офис 

появился в 1992 году. 

ДЖЕТРО в XXI веке поменяла свою основную задачу на привлечение прямых иностранных 

инвестиций в Японию и оказание содействия малым и средним японским предприятиям в 

развитии их международного коммерческого потенциала. 
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(3) Японский бизнес-клуб (JBC) 

Данная организация представляет собой 

объединение японских компаний, 

осуществляющих свою деятельность в России. 

Одним из основных аспектов деятельности 

является формирование комфортной среды 

проживания для граждан Японии, направленных 

на работу в Москву.  Японский бизнес-клуб 

представляет собой менее формальный канал 

основных коммуникаций по сравнению с 

Посольством Японии в Российской Федерации 

(касательно рекомендаций по безопасности и 

другим важным аспектам). Можно сказать, что 

данное объединение фактически выполняет 

роль «национальной общины» для граждан 

Японии, проживающих в России. 

В отношении бизнес-составляющей Японский 

бизнес-клуб в Москве обладает достаточным 

ресурсом для проведения различного рода 

презентаций с участием представителей 

российского бизнеса для аудитории, состоящей 

из представителей японского бизнеса.  

(4) Корейское агентство содействия торговле и 

инвестициям (КОТРА) 

КОТРА в настоящее время функционирует в качестве Торгового отдела Посольства 

Республики Кореи в России. При этом стоит отметить, что деятельность в Москве 

организация начала за год до установления дипломатических отношений, то есть в 

1989 году. А в мире это агентство работает с 1962 года (имеет 129 представительства в 

84 странах мира). 

Департамент проектов КОТРА помогает российским предприятиям установить 

эффективные и долгосрочные отношения с передовыми южнокорейскими компаниями с 

целью их участия в проектах на территории России. 

(5) Канцелярия советника по торгово-экономическим вопросам посольства КНР в РФ. 

При всем обилии различного рода ассоциаций бизнесменов из Китая, имеющих как 

региональный, так и федеральный уровень взаимодействия с российской стороной, 

Посольство КНР в России является единственным государственным каналом для 
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взаимодействия по торгово-экономическим и инвестиционным вопросам. Учитывая 

доминирующее влияние правительства страны на принятие серьезных бизнес-решений, 

этот канал можно считать ключевым для развития двустороннего экономического 

сотрудничества. 

(6) Ассоциация вьетнамских бизнесменов в России 

Ассоциация вьетнамских бизнесменов является некоммерческой организацией, основанной 

на принципах добровольного участия и равенства между членами ассоциации. 

Целью деятельности Ассоциации являются координация предпринимательской 

деятельности, а также представление и защита общих имущественных интересов своих 

членов. 

(7) Торговое представительство Индии в России 

Торговый представитель отвечает за экономическое и торговое сотрудничество между 

Индией и Российской Федерацией. Содействует поддержанию контактов с различными 

министерствами и ведомствами индийского правительства, а также предоставляет 

информацию торгово-экономического характера, информацию об индийских и российских 

компаниях, организовывает бизнес-мероприятия, такие как семинары, мастер-классы, 

круглые столы и т.д. 

(8) Российско-Германская внешнеторговая палата 

Российско-Германская внешнеторговая палата (ВТП) представляет интересы немецких 

компаний в России и является продолжателем деятельности Союза немецкой экономики 

(Verband der Deutschen Wirtschaft). В финансировании организации принимает участие 

федеральное министерство экономики и энергетики Германии. 

Оказывает поддержку российским компаниям в связи с их сотрудничеством с немецкими 

компаниями – как в России, так и в Германии. 

Имеется представительство Российско-Германской ВТП в Берлине. 

(9)  Франко-Российская торгово-промышленная палата 

Groupe CCI France Russie (ФРТПП) содействует перекрестным инвестициям, 
конструктивному диалогу и наилучшему пониманию французской и российской 
действительности. Структура предоставляет членам аналитическую информацию 
(аналитический центр "Обсерво" при Палате), а также оказывает помощь в лоббировании 
интересов. 

Организация возникла как структура, оказывающая поддержку французским компаниям, 
зашедшим на формирующийся российский рынок. Ведет свою деятельность в Москве с 
1997 года, когда была основана Ассоциация «Клуб Франция».  
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 (10) Российско-Британская торговая палата (РБТП) 

РБТП является двусторонней торговой ассоциацией, которая содействует развитию 
торговли и взаимных инвестиций между Россией и Великобританией. Это одна из старейших 
подобных организаций, так как датой ее основания считается 1916 год. 

Имеются представительства в Лондоне и в Москве. 

Выпускается ежеквартальный информационный журнал «Онлайн-бюллетень». 

(11) Итало-Российская торговая палата 

Целью Итало-Российской торговой палаты является оказание содействия экономическому, 

торговому, техническому, правовому, научному и культурному сотрудничеству между 

Италией и Российской Федерацией, а также создание доверительной атмосферы для 

плодотворного сотрудничества между итальянскими и российскими предпринимателями. 

ИРТП осуществляет свою деятельность с 1964 года в тесном сотрудничестве с посольствами 

обеих стран и такими организациями, как Торгово-промышленная палата РФ, Институт 

внешней торговли Италии, Институты культуры и т.д. 

Оказывает итальянским и российским предпринимателям широкий спектр услуг: 

организационная, техническая и логистическая поддержка, консалтинг и т.д. 

(12) Финско-Российская торговая палата 

Организация основана в 1946 году. Цель создания - помощь финским компаниям в работе на 

советском, а затем российском рынке, содействие в поиске инвестиций и заказов. 

Около 20% затрат на функционирование ФРТП субсидирует Министерство торговли и 

промышленности Финляндии. 
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Сравнительный анализ  

Рассмотренные организации, ориентированные на развитие двустороннего бизнес-сотрудничества, имеют различные источники 

финансирования и подходы к деятельности в России. Хотя все эти организации, в первую очередь, нацелены на поддержку деятельности 

своих компаний-членов в Российской Федерации, ряд из них также серьезно занимается вопросами привлечения национальных инвесторов 

для реализации проектов в России. 

Ниже в таблице приведен сравнительный анализ. 

№ Название Финансирование Компании-члены Фокус в деятельности  

  Зарубежное  Независимое Иностранные Российские Лоббирование Привлечение 

инвестиций 

Транспарентность 

1 РОТОБО ◆◆◆◆◆ - ◆◆◆◆◆ - ◆◆◆◆◆ ◆◆◇◇◇ ◆◆◆◇◇ 

2 ДЖЕТРО ◆◆◆◆◆ - ◆◆◆◆◆ - ◆◆◆◆◆ ◆◆◆◇◇ ◆◆◆◆◇ 

3 Японский бизнес-клуб  ◆◆◆◆◆- ◆◆◆◆◆ - ◆◆◆◆◆ ◆◇◇◇◇ ◆◆◇◇◇ 

4 КОТРА ◆◆◆◆◆  ◆◆◆◆◆ - ◆◆◆◆◆ ◆◆◆◆◇ ◆◆◆◆◆ 

5 Канцелярия советника по 

торгово-экономическим 

вопросам посольства КНР в 

РФ. 

◆◆◆◆◆ - ◆◆◆◆◆ - ◆◆◆◆◆ ◆◆◇◇◇ ◆◆◇◇◇ 

6 Ассоциация вьетнамских 

бизнесменов в России 

 ◆◆◆◆◆ ◆◆◆◆◆ - ◆◆◆◆◆ ◆◆◇◇◇ ◆◇◇◇◇ 
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7 Торговое 

представительство Индии в 

России 

◆◆◆◆◆ - ◆◆◆◆◆ - ◆◆◆◆◆ ◆◆◇◇◇ ◆◇◇◇◇ 

8 Российско-Германская ВТП ◆◆◇◇◇ ◆◆◆◇◇ ◆◆◆◆◇ ◆◇◇◇◇ ◆◆◆◆◆ ◆◆◆◇◇ ◆◆◆◆◆ 

9 Франко-Российская ТПП  ◆◆◆◆◆ ◆◆◆◆◇ ◆◇◇◇◇ ◆◆◆◆◆ ◆◆◆◇◇ ◆◆◆◆◆ 

10 Российско-Британская ТП  ◆◆◆◆◆ ◆◆◆◆◇ ◆◇◇◇◇ ◆◆◆◆◆ ◆◆◆◇◇ ◆◆◆◆◆ 

11 Итало-Российская ТП  ◆◆◆◆◆ ◆◆◆◆◇ ◆◇◇◇◇ ◆◆◆◇◇ ◆◆◆◆◇ ◆◆◆◆◇ 

12 Финско-Российская ТП ◆◇◇◇◇ ◆◆◆◆◇ ◆◆◆◆◇ ◆◇◇◇◇ ◆◆◆◇◇ ◆◆◆◆◇ ◆◆◆◆◇ 

13 AEB (Ассоциация 

европейского бизнеса) 

- ◆◆◆◆◆ ◆◆◆◇◇ ◆◆◇◇◇ ◆◆◆◆◆ ◆◆◆◆◇ ◆◆◆◆◆ 

 

Определение аспектов сравнения: 

1 Финансирование зарубежное Бюджетное финансирование по линии дипломатических представительств или других профильных ведомств 

(Министерство коммерции и т.п.) 

2 
Финансирование независимое Функционирование только за счет уплаченных членских взносов 

3 
Компании-члены иностранные Среди членов есть только компании страны происхождения организации 

4 
Компании-члены российские Возможность вступления российских компаний в члены ассоциации существует, с соблюдением некоторых условий 

(наличие СП, представительства или бизнес-проектов в стране происхождения) 
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5 
Фокус – лоббирование Лоббирование интересов компаний членов с точки зрения деятельности иностранных компаний на российском рынке: 

- взаимодействие с органами власти РФ по вопросам тарифного и нетарифного регулирования 

- вопросы таможенной политики 

- вопросы доступа товаров на рынок (параллельный импорт) 

- вопросы стандартов качества (двойное качество) 

- прочие вопросы 

6 
Фокус – привлечение инвестиций - упоминание о проектах по привлечению инвесторов 

7 
Транспарентность - доступность информации о деятельности ассоциаций на сайте 

- описание деятельности структурных подразделений 

- информация о руководстве и сотрудниках 

- информация о проектах, пресс-релизы о результатах деятельности 

 

Страновые факторы 

Среди рассматриваемых стран существуют различия, обусловленные социально-экономическими факторами. Страны имеют разный 

уровень зрелости бизнеса и истории взаимоотношений с Российской Федерацией. Можно выделить несколько страновых факторов, 

которые будут влиять на успешное продвижение проекта через организации, ориентированные на поддержку международного 

экономического сотрудничества. 
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 Страна/ 

Регион 

Ассоциация Общее понимание Сильные 

стороны 

Слабые 

стороны 

Рекомендации 

1 Япония ДЖЕТРО Все три организации являются 

частью одного процесса. 

Исторически на российском рынке 

присутствовала только РОТОБО. 

Джетро является основной 

организацией в принятии решений, 

Японский бизнес-клуб отчасти 

выполняет функцию «общины» в 

России 

Возможность 

доведения решения 

до уровня 

правительства 

Невысокая скорость 

рассмотрения 

решений 

 Поддержание 

отношений на 

постоянном уровне, 

при этом необходимо 

параллельно 

обсуждать вопросы 

сотрудничества 

напрямую с 

компаниями 

2 РОТОБО  

3 JBC 

4 Республика 

Корея 

КОТРА Правительственная организация 

Основной фокус на предприятия 

из республики Корея 

Возможность 

представления 

новых проектов под 

инвестиции за счет 

финансирования 

КОТРА 

Направленность на 

целевые показатели 

предприятий из 

Республики Корея 

 Поддержание 

постоянного диалога. 

 Активное 

использование 

информационного 

портала 

5 Китай Канцелярия 

советника по 

торгово-

экономическим 

вопросам посольства 

КНР в РФ 

Правительственная организация. 

Деятельность строго 

регламентирована правилами 

работы дипломатического 

представительства 

Возможность 

выхода на 

правительственные 

круги, являющиеся 

ключевой точкой 

принятия решений 

Избыточно 

официальный 

формат, 

относительно низкая 

роль бизнеса 

Использования канала 

«одного окна» для 

представления новых 

проектов 

6 Вьетнам Ассоциация 

вьетнамских 

Совместное финансирование с 

правительством 

Возможность 

использования в 

качестве единого 

Неопределенный 

формат 

коммуникаций, 

Необходимость выхода 

через посольство и 
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бизнесменов в 

России 

окна для 

привлечения 

инвесторов 

неопределенный 

срок принятия 

решений 

поддержание контактов 

на высоком уровне 

7 Индия Торговое 

представительство 

Индии в России 

Правительственная организация. 

Деятельность строго 

регламентирована правилами 

работы дипломатического 

представительства 

Наличие 

сотрудников, 

ответственных за 

основные отрасли 

Неопределенный 

формат 

коммуникаций, 

неопределенный 

срок принятия 

решений 

Использования канала 

«одного окна» для 

представления новых 

проектов 

8 Евросоюз Двусторонние ТПП в 

России  

Относительно независимые 

бизнес-ассоциации, имеющие 

небольшую аффилированность с 

национальными правительствами 

Акцент на решение 

конкретных проблем 

бизнеса и 

налаживание 

коммуникаций с 

органами власти 2 

стран 

В большей степени 

ориентация на 

поддержку 

существующего 

бизнеса, а не запуск 

новых проектов. 

 

Постоянные контакт, 

участие в проводимых 

мероприятий, 

презентация общих 

планов и конкретных 

проектов 

9 Евросоюз АЕB Глобальная ассоциация, среди 

членов компании из Японии, США и 

КНР, а также ДЖЕТРО 

Наличие отраслевых комитетов 

 

Независимое 

управление в России 

Наличие 

региональных 

миссий и других 

мероприятий 

 

Возможность 

влияния 

антироссийских 

санкций на решение 

некоторых компаний 

членов 

 Возможно обращение 

по отраслевой 

принадлежности 

компаний 

 Обсуждение проектов 

и нормативных 

изменений, имеющих 

интерес у компаний из 

широкого круга 

европейских стран 
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Бизнес-ассоциации за пределами России 

Помимо рассмотренных организаций, прямо ориентированных на развитие 

экономических отношений с Россией, существуют другие бизнес-ассоциации, контакт с 

которыми может быть полезен для привлечения инвестиций в экономику Москвы. 

Прежде всего, это касается отраслевых ассоциаций. Часть из них является 

международными (например, глобальными или общеевропейскими), а часть – чисто 

национальными.  

В отличие от организаций, рассмотренных ранее, такие деловые ассоциации редко 

имеют реально работающий офис в России. Поэтому работа с ними требует прямого 

выхода на зарубежную штаб-квартиру. При этом предложение от Москвы должно быть не 

только профильным, но весьма интересным, чтобы вызвать особое внимание, учитывая 

неприоритетность вопросов инвестиций в Россию для таких организаций. Это может быть 

информация о привлекательном инвестиционном проекте, предложение об участии в 

тематическом и статусном мероприятии, обсуждение вопроса членства московских 

предприятий и т.д. 

Примеры отраслевых бизнес-ассоциаций различного уровня приведены в таблице ниже. 

Но их полный перечень по приоритетным для Москвы инвестиционным направлениям 

гораздо шире, поэтому выбор конкретных партнеров для работы должен определяться 

наличием в текущий момент адекватных «месседжей» по той или иной отрасли. 

 
Краткое 

название 

Страна / 

регион 
Полное название (по-русски) Сайт 

1 IRHAM Глобальная 
Международная ассоциация производителей 

бытовой техники 
Irhma.org 

2 
Applia 

Europe 
ЕС 

Европейская ассоциация производителей 

бытовой техники 

https://www.applia-

europe.eu/ 

3 KEA 
Республика 

Корея 

Корейская ассоциация производителей 

электронной промышленности 

http://www.gokea.org/

eng/ 

4 CHEAA КНР 
Китайская ассоциация производителей 

электронной промышленности 
http://en.cheaa.org/ 

5 CEAMA Индия 
Индийская ассоциация производителей 

электронной промышленности 
https://ceama.in/ 

6 OICA Глобальная 
Международная организация производителей 

автомобилей 
https://www.oica.net/ 

7 ACEA ЕС 
Ассоциация европейских производителей автомо

билей 
https://www.acea.be/ 

8 FEM ЕС 
Европейская федерация производителей 

подъёмно-транспортной и складской техники 

https://www.fem-

eur.com/ 

https://www.applia-europe.eu/
https://www.applia-europe.eu/
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0%BC%D0%BE%D0%B1%D0%B8%D0%BB%D1%8C
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9 CECE ЕС 
Ассоциация производителей строительной 

техники 

https://www.cece.eu/h

ome 

10 CICA Глобальная 
Конфедерация международных контрактных 

ассоциаций (строительство и девелопмент) 
http://www.cica.net/ 

11 FIEC ЕС Европейская федерация строительной индустрии https://www.fiec.eu/ 

12 OCAJI Япония Ассоциация зарубежного строительства Японии 
https://www.ocaji.or.jp

/en/ 

13 ICAK 
Республика 

Корея 

Международная ассоциация Подрядчиков Кореи 

(представляет интересы корейских компаний по 

вопросам строительства и девелоперской 

деятельности за рубежом) 

http://eng.icak.or.kr/ 

14 IHRA Глобальная Международная ассоциация отелей и ресторанов http://www.ih-ra.org/ 

15 EVCA ЕС 
Европейская ассоциация прямого и венчурного 

инвестирования  
http://www.evca.com/ 

16 EBAN ЕС Европейская ассоциация бизнес-ангелов https://www.eban.org/ 

 

Кроме того, в большинстве стран имеются многоотраслевые внутренние бизнес-

ассоциации, в какой-то степени являющиеся аналогами РСПП и «Деловой России». 

Например, японская «Ниппон Кэйданрэн», основанная в 1946 году, представляет 

интересы более 1300 компаний, 156 промышленных ассоциаций и 32 региональных 

экономических организаций. Для Германии подобными примерами являются 

Конфедерация немецкой организации работодателей (BDA) и Федерация немецкой 

промышленности (BDI), для Франции - «Движение предприятий Франции» (MEDEF), для 

Италии - Ассоциация итальянских промышленников (Confindustria) и т.д. 

Такие организации обычно сосредоточены на внутренних вопросах и поддержке экспорта 

национальных производителей. Формат их работы не вполне располагает к проведению 

презентаций представителями иностранного бизнеса или органов власти. Однако в 

отдельных случаях, опираясь на «политические» договоренности или взаимодействие с 

РСПП, можно организовать комплексное представление инвестиционного потенциала 

Москвы для бизнеса соответствующего государства.  

 

 

Рекомендации к построению отношений с бизнес-ассоциациями с целью привлечения 

инвестиций в экономику Москвы 

Правительство Москвы в настоящее время имеет значительный опыт регулярного 

взаимодействия с международными деловыми ассоциациями (прежде всего, теми из них, 

https://www.cece.eu/home
https://www.cece.eu/home
http://eng.icak.or.kr/
http://www.evca.com/
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которые обладают полноценными офисами непосредственно в столице России). Тем не 

менее, отдельные нюансы могут повысить эффективность такой работы. 

 

Принимая во внимание разный уровень локализации бизнес-ассоциаций, следует 

учитывать как их индивидуальные особенности, так и общие моменты.  

Среди общих вопросов необходимо отметить тот факт, что основной задачей их 

деятельности на российском рынке является защита и продвижение интересов 

предприятий, имеющих членство в данных ассоциациях. Ряд организаций занимается 

консультированием своих членов по перспективным проектам, а также осуществлением 

бизнес-миссий в регионы, что также важно учитывать в работе.  

Стоит отметить, что в последнее время иностранные бизнесмены считают, что 

инвестиционный климат в регионах России заметно подравнялся, поэтому большее 

значение стало придаваться конкретным бизнес-составляющим инвестиционного 

проекта, а также возможностям по дальнейшему развитию в данном регионе. В таком 

контексте Москва хотя и продолжает заметно выделяться в положительную сторону, 

должна более активно и ярко артикулировать свои преимущества. 

Ниже в таблице приведены ключевые рекомендации по «технике» работы с 

иностранными бизнес-ассоциациями. 
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 Аспекты Рекомендация Важность Комментарии 

1 Язык 

обращения 

Английский Высокая Важно не только предоставить 

материал на английском языке, но и 

показать возможность выделить 

сотрудника, способного вести 

дальнейшую коммуникацию без 

переводчика 

2 Формат 

обращения 

Электронная почта 

Мессенджеры 

Социальные СМИ 

Телеконференции 

Высокая Формат общения при помощи 

современных средств в значительной 

степени ускоряет скорость обмена 

информацией. 

Общение посредством мессенджеров 

дает возможность получить более 

проработанный ответ, чем 

телефонный звонок. После 

проработки вопроса можно перейти к 

обсуждению деталей в режиме 

телеконференции или прямого 

общения 

3 Содержание 

обращения 

Возможности для 

компании в данном 

регионе 

Наличие рынков 

или близость к 

рынкам сбыта 

Наличие местных 

партнеров, 

способных оказать 

содействии в 

реализации проекта 

Высокая При рассмотрении предложения 

представители бизнеса все больше 

уделяют внимание рыночной 

составляющей. Рейтинг региона 

проводится самостоятельно, исходя 

из потребностей проекта, поэтому 

внутренние рейтинги самих компаний 

часто отличаются от публикуемых. 

Оценка рисков производится также 

самостоятельно, а для региона важно 

показать возможность защиты от 

рисков путем развития партнерства 

4 Статус 

обращения 

Поддержка 

региональных 

властей 

Средняя Поддержка местных органов власти 

является важным, но не решающим 

фактором. Более критичен 

юридический статус проекта в 

долгосрочной перспективе 
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ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ 
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Основные выводы:  

 Москва в обозримой перспективе останется ключевым регионом для выхода на 

российский рынок. Даже при инвестировании в другой субъект федерации, 

российская штаб-квартира иностранной корпорации, как правило, размещается в 

столице, что влечет за собой создание новых рабочих мест. 

 Преимуществом Москвы для инвесторов является не только ее столичный статус. 

Город занимает лидирующие позиции в ключевых рейтингах российских 

регионов, а также имеет относительно мощную и эффективную систему 

привлечения и поддержки инвестиций. Эта система включает в себя на только 

организационные структуры в рамках Правительства Москвы и набор льгот для 

бизнеса, но и специализированный многоязычный портал investmoscow.ru. 

 С точки зрения качества жизни Москва является наиболее привлекательным 

регионом для иностранных инвесторов. Комфортная городская среда, 

транспортная доступность, насыщенная культурная жизнь и приемлемый 

уровень безопасности упрощают направление на работу в российскую столицу 

высококвалифицированных сотрудников из-за рубежа. Снижаются не только 

требования по необходимой компенсации при оплате труда, но и, например, 

дополнительные бюджеты на личный транспорт на фоне развития мобильных 

сервисов такси и почасовой аренды автомобилей.  

 С точки зрения качества и доступности необходимой инфраструктуры и ресурсов 

Москва является лучшим местом в Российской Федерации для размещения 

высокотехнологичных производств и сервисов. 

 Отраслевые предпочтения иностранных инвесторов не обязательно совпадают 

со стратегическими приоритетами Москвы. При этом основными факторами их 

выбора являются доступный объем рынка, ожидания роста, возможности 

экспорта, комфортность отраслевого регулирования. Поэтому в числе наиболее 

перспективных для привлечения иностранных инвестиций отраслей в Москве 

можно отметить девелопмент, пищевую промышленность, туризм, производство 

строительных материалов, ИТ, здравоохранение, фармацевтику и биохимию, 

электронику и производство электрического оборудования, медицинских 

изделий и другой высокотехнологической продукции.  

 Высокая бюджетная обеспеченность и кредитоспособность Москвы позволяют 

ей оказывать значительную поддержку инвесторам путем льгот, 

инфраструктурного обеспечения, офсетных контрактов и т.д. Кроме того, 

имеются возможности для формирования крупных и привлекательных проектов 

ГЧП в различных сферах городской экономики. 
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 Пандемия COVID-19 привела к переносу принятия решений о запусках 

инвестиционных проектов. С другой стороны, инвестиционные проекты, решения 

по которым уже приняты, как правило не останавливаются. 

 Несмотря на общее депрессивное воздействие пандемии на экономику, 

отдельные отрасли получили импульс к развитию в результате изменения 

условий ведения бизнеса (в первую очередь, информационные технологии). 

 Компании из разных стран и даже различные группы инвесторов в пределах 

одной страны могут существенно различаться по степени централизации 

принятия решений, необходимости политических согласований, 

предпочтительным каналам коммуникаций инвестиционных предложений и т.д. 

Так, большинство азиатских компаний гораздо сильнее ориентируются на 

позицию правительства, чем европейские корпорации. При этом компании из 

Европы и Республики Корея отводят большую роль в принятии инвестиционных 

решений локальным офисам, а в других странах централизация значительно 

выше. Также стоит отметить, что средний бизнес меньше ориентируется на 

политические тренды, а больше – на присутствие в России своих партнеров и 

оценку ими этого опыта. 

 Важным каналом для привлечения иностранных инвесторов являются 

международные деловые ассоциации, особенно двусторонние торговые палаты 

и сходные организации. Одним из преимуществ Москвы является расположение 

в городе офисов ключевых таких бизнес-ассоциаций. 

 

Ключевые рекомендации: 

 При организации общения с потенциальными зарубежными инвесторами 

желательно максимально учитывать их страновые особенности и схемы принятия 

решений. Это касается и подготовки информационных сообщений, и проведения 

презентаций, и ведения переговоров. 

 Наиболее эффективным методом является не работа по максимально широкому 

спектру зарубежных компаний, а концентрация усилий на специально 

выделенных целевых группах потенциальных инвесторов. Это позволяет не 

только достичь экономии ресурсов, но и сформировать более качественное 

индивидуализированное предложение для них, а также подобрать наиболее 

подходящий канал донесения информации. 

 Участие в форумах и выставках остается важным способом привлечения 

инвестиций как для региональных властей, так и для бизнеса. При этом не стоит 

концентрировать внимание только на крупнейших мероприятиях, так как во 
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многих случаях максимальный эффект могут дать меньшие по масштабу, но более 

профильные форумы и выставки. Конечно, пандемия COVID-19 привела к 

радикальному сдвигу в сторону онлайн-форматов таких мероприятий, но по ее 

окончании можно ожидать существенного обратного движения в офлайн, 

который обеспечивает гораздо большие возможности для личных контактов.   

 В работе по привлечению инвестиций в инновационную сферу целесообразно 

уделять зарубежным венчурным фондам и форумам (особенно, европейскими) не 

меньшее внимание, чем взаимодействию с крупными высокотехнологичными 

корпорациями. А для формирования привлекательных инвестиционных 

предложений важно развитие системы акселерации российских стартапов. 

 Помимо участия в форумах и выставках, а также использования 

специализированных онлайн-платформ, представляется целесообразным более 

активно использовать модель проведения «роуд-шоу» (с учетом изложенных 

рекомендаций). Причем эта рекомендация применима как для профильных 

органов власти, так и для российских компаний, нацеленных на привлечение 

зарубежных партнеров. 

 С целью повышения эффективности информационного взаимодействия имеет 

смысл рассмотреть возможность создания Московского совета по 

взаимодействию с иностранными инвесторами (при Правительстве Москвы). 

 Было бы полезно создать систему «наставников» для новых инвесторов. Такой 

механизм может быть создан в каждом административном округе г. Москвы. 

Такие сотрудники могли бы оказывать содействие в информационной поддержке 

новых инвесторов, диагностике хода реализации проекта, а также 

способствовать установлению бесперебойного и эффективного взаимодействия 

с представителями московских властей. Как вариант, подобные специалисты 

могут быть частью анонсированной Правительством Москвы системы 

«Московский инвестор». 

 Для обеспечения эффективной коммуникации (в том числе по предыдущим 

2 пунктам) можно было бы рассмотреть возможность создания специального 

мобильного приложения для инвесторов.  

 Представляется, что имеет смысл уделить особое внимание привлечению в 

Москву представителей среднего по размеру зарубежного бизнеса. Его 

потенциал пока остается недооцененным. Это означает не только целевую 

работу по информированию таких категорий бизнеса, но и формирование 

востребованных ими коллективных инвестиционных площадок (промпарки, 

технопарки и т.д.), а также организации эффективных каналов коммуникаций с 

органами власти. 
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 При подготовке инвестиционных проектов для привлечения европейских 

компаний, по возможности, обозначать перспективы осуществления «зеленых 

инвестиций». Высокий технологический уровень Москвы и жесткие требования 

по экологии мегаполиса создают повышенный потенциал для развития этой 

тематики именно в столице России. 

 Если говорить о российских регионах (помимо Москвы), то им целесообразно 

аналогичным образом выделить отрасли, наиболее перспективные именно для 

привлечения иностранных инвестиций. Затем определить несколько целевых 

групп потенциальных инвесторов и организовывать коммуникации, 

ориентируясь на их специфику. Многие тезисы из данного отчета про страновые 

особенности и предпочтительные формы взаимодействия в этом смысле имеют 

достаточно универсальный характер. 

 Российским компаниям, нацеленным на привлечение иностранных партнеров, 

необходимо убеждать их не только в экономической эффективности 

собственного предприятия или проекта, но и постараться достаточно полно 

раскрыть тему привлекательности своего региона. 
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О компании NRI О компании ФОК 

 

АО «Исследовательский институт 

Номура» (NRI) - крупнейшая японская 

консалтинговая компания, 

основанная 

в 1965 году. 

Оказывает услуги стратегического 

консультирования и разработки 

решений в сфере информационных 

технологий. 

Основные направления деятельности 

московского филиала: вывод 

японских компаний на российский 

рынок, стратегии развития регионов 

и отдельных территорий.  

 

 

 

ООО «Финансовый и 

организационный консалтинг» (ФОК) 

– независимая российская компания, 

работающая с 2001 года. 

Занимает I место среди крупнейших 

стратегических консультантов 

России (рейтинг RAEX по итогам 

2019 года). 

Основные направления 

деятельности: инвестиционный 

консалтинг, региональные и 

муниципальные стратегии, 

градостроительная документация, 

инновационное развитие. 

 

111024, Россия, Москва, 

Б. Андроньевская, д. 17, 

БЦ «Андроньевский»; 

office@foconsult.ru 

+7 (495) 232-43-14 

 

Исследовательский институт Номура и Компания ФОК, начиная с 2010 года, совместно 

реализовали в России ряд крупных консалтинговых проектов, касающихся вопросов 

регионального развития, повышения инвестиционной привлекательности и 

взаимодействия с иностранными партнерами 

 

 

 

При цитировании ссылка на данный отчет обязательна 

123056, Россия, Москва,  

ул. Гашека, д. 7,  

БЦ «Дукат Плейс 2»; 

msk@nri.co.jp 

+7 (495) 287-96-37 
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